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Pellon kuntastrategia "Elethaan ko Pellossa”

tyohyvinvointijohtamisen perustana

Strategiset arvot:

Toimintaa ohjaavina tekijoina
toimivat arvot.

"aktiivisuus”
"positiivisuus”
"vhteisSllisyys”

v
v
v
v’ “suvaitsevaisuus”
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v’ ”Pellon kuntakonserni on haluttu tyépaikka myénteisen
maineensa ansioista ja kuntakonsernin tyéntekijét ovat
ylpeitd tydstddn ja tyénantajastaan.”

v’ Veto- ja pitovoiman ja ”kdyntikorttiylpeyden”
toteutuminen edellyttda onnistunutta strategista
tyohyvinvointijohtamista.

v’ ”Kunnan henkilésté vie médrdtietoisesti eteenpdin
valtuuston asettamia tavoitteita ja toimintaperiaatteita ja
yhteistd strategiaa.”

v Onnistuminen vaatii tavoitteiden viemisen suunnitelma, ja
kdytannon tasolle niin, etta ne ndkyvat toiminnassa,
toimintakulttuurissa, prosesseissa, osaamisessa,
johtamisessa ja palveluissa.
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Tyohyvinvoinnin maarittely

AUTONOMIA

v Tybhyvinvoinnin maarittely perustuu tassa tydhyvinvointijohtamisen mallissa aidon tyéhyvinvoinnin
teoreettiseen tutkimukseen ja erityisesti positiiviseen psykologiaan ja motivaatioteoriaan.
Kuntastrategian tavoitekokonaisuudet ovat linjassa motivaatioteorian kanssa. Talléin tavoitteen
asettelussa kohtaavat seka yksilon ettd organisaation tarpeet ja tavoitteet.

v Aidon tyéhyvinvoinnin eli sisdisen motivaation ja tydn imun on todettu edistdvan tydssa
suoriutumista, tyohon sitoutumista ja tydhyvinvointia ja edelleen henkilokohtaista hyvinvointia eli juuri
niita tekijoita, jotka on asetettu strategisiksi tavoitteiksi.

v' Aitoon ty6hyvinvointiin panostamalla ja tydhyvinvointi keskidssa johtamalla on mahdollista saavuttaa
toimintakulttuuri, jossa hyvinvoivat tydntekijat tydskentelevat tehokkaasti ja ovat sitoutuneet
ty6honsa ja tydyhteisd6nsa ja edelleen organisaatioonsa. Tallainen toimintakulttuuri tukee
strategisten tavoitteiden eli veto- ja pitovoiman, kdyntikorttiylpeyden, ammatti- ja
tybnantajaidentiteetin, tydhyvinvoinnin ja edelleen henkildkohtaisen hyvinvoinnin toteutumista.

v’ Tassa tyéhyvinvointijohtamisen mallissa avataan ensin tydhyvinvoinnin osa-alueet teorian ja
tavoitteiden valossa. Sen jdlkeen tarkastelussa ovat vastuut ja roolit ja edelleen tydhyvinvoinnin
kehittaminen.

v Tybhyvinvoinnin osa-alueet ovat: luottamus, kyvykkyys, yhteenkuuluvuus, autonomia (osallisuus ja
vaikuttaminen, prosessiohjautuvuus) ja suunnitelmallinen ty&hyvinvointijohtaminen.
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LUOTTAMUS

Madrittely

v

v

Ty6hyvinvointi pohjautuu
luottamukseen ja sen kokemiseen.

Luottamus rakentuu
kokonaisuudesta, johon sisaltyy
mm. turvallisuustekijat, kuten
psykologinen, fyysinen ja
sosiaalinen turvallisuus,
vastuullisuus, yhdenvertainen ja
tasa-arvoinen kohtelu seka yksilon
henkildkohtainen hyvinvointi ja
tyokyky ja eri tekijoiden valinen
tasapaino.

S : : .
Strategisten tavoitteiden pohjana on riittava henkildstomadra.

My®6s osaava seka omaa hyvinvointiaan ja tydkykyaan aktiivisesti
kehittava henkildstd on asetettu keskeiseksi strategiseksi
tavoitteeksi.

Luottamuksen edistamisessa ja johtamisessa tavoitteena on
yhdenvertainen kohtelu koko kuntakonsernissa. Johtamista

toteutetaan myos vastuullisella, valittavalld ja kannustavalla otteella.

Tiedolla johtaminen ja palveluiden laatu ovat myds tavoitekeskidssa,
ja niita seurataan ja arvioidaan.

v "késipareja ja osaavaa henkilokuntaa riittdvasti”

v "Yhdenvertainen henkiléston kohtelu koko kuntakonsernissa”
v “Itsensd kehittdminen ”

v "Yksilén ja yhteisén seuranta ja arviointi keskiossa. keket,

henkildstokyselyt ja palveluiden seuranta ”
"Luottamusta herdttdvd kunta”

“Vastuullinen”

“Valittavad”

"Kannustaa henkildstod itsensd kehittdmiseen”
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PELLON STRATEGIA
Eleth&@an ko Pellossa

Maadrittely
v Kyvykkyys on ihmisen perustarve ja aidon tyShyvinvoinnin
osa-alue ja yksi kolmesta sisdisen motivoitumisen tekijoista. SJ:taIegseIiamﬂeeL
v Kyvykkyyden tarve toteutuu, kun tydntekija: . e " -
v
v kokee osaamisen, pyst den ja ammatillisen Kuntas.trate.gla nos.taa kyYy.kkyyd?r.] e.dIStamlsess.‘.a kesl_<|oon
arvostuksen tunteen tyydyttymista tydssaan. osaan]lse;n ja taitojen s_eka itsensa ja J.atkuv_len tyotapojen
v saa hy6dyntad osaamistaan, tietojaan, taitojaan kehittamisen. Vuorovaikutus mahdollistaa jatkuvan
ja vahvuuksiaan kokonaisvaltaisesti, mika kehittamisen. Positiivinen palaute ja onnistumiset ovat
mahdollistaa myds henkilokohtaisten i ca
tavoitteiden aséttamisen ja toteuttamisen kyvykkyyden edistamisen keskiéssa.
v tekee tytd, josta nauttii tai jonka kokee v “onnistuminen”
tarkeaksi ja merkitykselliseksi ja suoriutuu siita o
hyvin ja saa siita palautetta. v Pétevé
4 tieﬁé]é, mita tydtehtavii 3 ja tavoitteisiin kuuluy; v " Itsensd kehittdminen”
millaista tydpanosta odotetaan.
v tekee riittdvan haasteellista tyota. Jatkuva tyditapofen kehittaminen
v haluaa kehittya ja onnistua ja saada tukea, v " Strategisten tavoitteiden mukainen aktiivinen toiminta-
palautetta ja arvostusta onnistumisistaan. systemaattinen, mdaaratietoinen
v tybslkentelee tehtava- ja tavoitekeskeisessa v ” Positiivinen palaute esiin ”
tyoilmapiirissa ) o o .
/ v ” Koko henkilostén taitojen kehittdminen
v Tarpeen tyydyttyessd, tydntekija innostuu edelleen PR TR . . i
jatkamaan Ja tuntee iloa, ylpeyita ja edelleen halua panostaa Viestintd ja vuorovaikutus taitojen kehittamisen
tyohon ja suoriutua siita. mahdollistajana
v Organisaation kyvykkyys muodostuu tavoitteiden,
johtamisen, tydskentelyn, osaamisen ja prosessien valisesta
okonaisuudesta.
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YHTEENKUULUVUUS

Maarittely

v

Sosiaalinen yhteenkuuluvuus on ihmisen perustarve, ja yksi
kolmesta aidon tyShyvinvoinnin edistamisen osa-alueista ja
sisdisen motivoitumisen keinoista.

Yhteenkuuluvuuden tarve tyydyttyy, kun tydntekija mm.:

v kokee yhteenkuuluvuuden, hyvaksytyksi ja
arvostetuksi tulemisen tunnetta omana
itsendan ja ammatillisen osaamisen kautta.

v kokee kuuluvansa tydyhteisdon, jossa
itselld on selked rooli, tehtdva ja tavoite.

v tydskentelee tavoite- ja tehtdvdkeskeisessa
tunneilmapiirissa, jota johdetaan
suunnitelmallisesti.

v Tuntee itsensa, osaa kuunnella ja
keskustella ja saa vaikuttaa tydhonsa.

Tarpeen tyydyttymista seuraa halu sitoutua tydyhteisdon, mika
edelleen tukee tydskentelyyn innostumista, ja halua jatkaa
tydntekoa, mita taas seurauksena on tyon ilo ja hyvinvointi.

Ammatti- ja tydnantajanidentiteettiin tdhtadvassa tavoite- ja
tehtavakeskeisesséd tydilmapiirissa yhteenkuuluvuuden tarpeen
tulee tyydyttya niin oman ammattikunnan, tiimin, yksikon kuin
koko organisaation tasolla.

v

- . N

Strategisina tavoitteena on yhteenkuuluvuus eli me-
henki ja aktiivinen, luottamukseen ja positiivisuuteen

dy
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ohg'aptuvat vuorovaikutus ja vuorovaikutustaitojen
taminen ja kehittdminen.:

" Yhdessd tekeminen”

" Yhteisollisyys, me-henki ja sen yllgpitdminen-
tavoitteend: saa nakyd ulospdin

"Aktiivisuus ”

” kuuntelu”

” Keskustelu”

" Me-henki- saa ndkyd ulospdin”

" Yhdessd rakennamme avoimuutta ”

" Yhdessd rakennamme mydnteistd mielikuvaa Pellosta ja
pellolaisuudesta

" Hyvéssd hengessd keskustelu — suvaitsevaisuus ”

" Kannustava ilmapiiri ”

"Aktiivisella ja avoimella viestinnélld kehitetdan taitoja ”
" Tyoyhteisétaitojen kehittdminen ”

"Positiivinen ja avoin viestintd ”

PELLON STRATEGIA
Elethdén ko Pellossa




AUTONOMIA —

PELLON STRATEGIA
Elethédén ko Pellossa
Madrittely
v Aidon ty6hyvinvoinnin edistamisen osa-alue, perustarve ja yksi . . .
kolmesta sisaisen motivoitumisen tekijéista. Strategiset tavoitteet:
v Autonomian tarve tyydyttyy, kun: v Kuntastrategian tavoitteena on autonomiaa tukeva
v Tyontekijalld on riittavaa vapautta ja mahdollisuus toimintatapa eli vaikuttaminen ja osallistuminen:
vaikuttaa seka koko organisaation tasoisiin B o
asioihin, ettd oman tiimin asioihin ja omaa tyétaan v kokeilut
koskeviin asioihin (yhteisdohjautuvuus, v " aktiivinen, tekevd ”
tiimiohjautuvuus ja itseohjautuvuus). B B f
h . ) osallisuus
v tydntekija saa kayttaa luovuuttaan, osaamistaan ja . o
vahvuuksiaan tydssaan. 4 innovointi ja ideointi
v tyontekija saa toteuttaa itsedan tydssa, jonka v " aktiivinen kehittdminen ”
kokee merkitykselliseks. v " Aktiivinen viestintd “(kaikilta)
v Tyontekija tietdd oman roolinsa, ja erityisesti sen v “ Kepittsminen ”
missa asioissa ja missa maarin omaa vapauttaan
voi kayttaa. v " Kokeilemme rohkeasti innovatiivisia toimintamalleja ”
v Vapaus tuo samalla myds vastuuta sekd omasta ettd yhteisesta
toiminnasta.
v Olennaista on oman toiminnan johtaminen ja hallinta suhteessa
tiimin, palveluiden, yksikén ja organisaation tavoitteisiin ja
toimintaperiaatteisiin.

AUTONOMIA




JOHTAMINEN Lt

v" Johdon ja esihenkildiden luottamusta rakentava ja ylldpitava ote luo pohjan
ty6hyvinvoinnille:
v "Vastuullinen”
v Vélittavd”
v "Kannustaa henkildstdd itsensd kehittamiseen”
v Yksilon, tiimin ja organisaation kyvykkyyden mahdollistava ja tukeva ote:
v "Kannustava”
v "Kehittdvé ja kehittdmdéén innostava”
v "Kannustaa itsensd kehittdmiseen”

Madrittely ja toimintaperiaate

v' Aito tydhyvinvointijohtaminen edistda ja ylldpitaa
positiivisen psykologian mukaisesti henkiloston sisdista
motivaatiota, tyon imua ja luottamusta eli johtaminen
tapahtuu tydhyvinvointi keskidssa.

v' Tybhyvinvointijohtamisessa seka strategisen etta ” A . . o
operatiivisen johdon ja esihenkildiden rooli on j,gi%”;;“""n;’s/;;’;/;’f;éof{j;k./‘;gi‘i” lydskentelytapojen parantamiseen
mahdollistava, valmentava, ja luottamusta, v 'Pos/;//lzh e'n oa Iau/te A 5‘;/_/7 7
)c/)zgelﬁgtlg\l/léluvuutta Jakyvykkyytta edistava seka v""Kannustetaan ty6skentelytapojen jatkuvaan kehittdmiin”

) v Tiimin, tydyhteisdn ja organisaation yhteenkuuluvuuden mahdollistava ja

v' Johtaminen perustuu suunnitelmallisuuteen, tavoite- ja tukeva ote:
tehtdvdkeskeisyyteen ja selkeisiin vastuu- ja v "Kuunteleva, palavtteeseen reagoivalla tydotteella toimiva”
tehtévéja koihin. v "Avoin ja aktiivinen viestintd ja vuorovaikutus taitojen kehittdmisen taustalla”

v "Vworovaikutteinen”

v "Kannustetaan tyoyhteison aktiiviseen kehittamiseen”

v "Asioista keskustelu hyvdssd hengessd ja aktiivisesti”
v" Autonomian mukainen osallistava ja valmentava ote.

v "Osallistava”

v Tybhyvinvointijohtamisen ote pohjautuu johdon ja esihenkildiden omaan
kyvykkyyteen, yhteenkuuluvuuteen ja hyvinvointiin.

Ty6hyvinvointijohtaminen toimii parhaana muutosjohtamisen keinona.
v "Osaava ”
v "ltseddn kehittdva ”
v “vudlistushenkinen”
v "Muutosjohtajuuteen kykenevd eli tyShyvinvoinnin pitdminen keskidssd
pddtoksenteossa ja johtamisessa” o
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Hallintosaannon palveluprosessit tyohyvinvointijohtamisessa

Palvelut jarjestetdaan kuntakonsernissa
prosessiorganisaation mukaisesti ja jokaisella
prosessilla on vastuuhenkilonsa, ja jokaisella
tyontekijalla oma roolinsa.
Henkilostoorganisaatio on Pellon kunnassa
jakautunut kolmeen ydin prosessiin eli
hallinnon ja talouden, elinvoiman ja
hyvinvoinnin palveluihin.

Prosessien mukaiset vastuut ja roolit luovat
vastuun ja vapauden vaateet toiminnalle,
organisaation ja sen johdon ja henkiloston
kyvykkyydelle, itseohjautuvuudelle,
tiimiohjautuvuudelle, yhteisdohjautuvuudelle ja
erityisesti prosessiohjautuvuudelle ja me-
hengelle.

Ydinprosessit

Avainprosessit

Osaprosessit

PELLON KUNNAN
HALLINTOSAANTO

182019 aikasn

Hyvaksyty valtuusiossa 10 62019 § 44
Kumoua edelisen hallniosaannan (KV 15.12.2014 § 99)
Valtuuston tyejarestyksen KV 11112002 § 67)
Paikkio- Ja manusssasanen (XV 18.12 2017 § 101)

Strateginen
johtaminen seka
hallinnon ja
talouden palvelut

Henkil6stopalvelut

- Henkﬁst&johtamisen tuki
- Henkilostoresurssointi ja henkiloston kehittaminen

Talouspalvelut

Kirjanpito ja maksuliikenne
Rahoitus ja varainhankinta
Omaisuuden hallinta

Tiedonhallinta- ja viestintapalvelut

Tiedonhallinta — ja tietopalvelut
Viestinnan tukipalvelut
Asiakirjahallinto

Johdon hallinnon palvelut

Strategiaprosessi ja henkiléstévoimavarojen johtaminen
Kunnan toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu, seuranta ja arviointi
Valmistelu- ja paatdksen tekoprosessit

Kokonaistuloksellisuuden arviointi jal

jatkuva parantaminen

Elinvoiman Tyo- ja yrittdjyyspalvelut Elinkeinoelaman edistaminen
edistdminen Tyollisyyden edistaminen
Yhdyskunta- ja asumispalvelut Fyysisen toimintaymparistdn palvelut
Rakentamisen ohjeistus
Maankayton suunnittelu
Vuokrauspalvelut
Varhaiskasvatus-, koulutus- ja Alle kouluikaisten palvelut
vapaa-ajanpalvelut Kouluikaisten ja nuorten palvelut
Toisen asteen koulutuspalvelut ja vapaa sivistystyd
Tydllistamistoiminta ja nuorten tydpaja
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut
Hyvinvoinnin Yhteiset hyvinvointia edistavét
edistdminen palvelut

Senioripalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin (yksilé)palvelut

[0
Tarkastussaannon (KV 16.4 2013 §)

Petto
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Tyohyvinvointijohtamisen roolit ja vastuut

- Vastuullisen kayttaytymisen kokonaisuus
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Luottamushenkiloiden vastuut ja roolit

Toimielinten ty6hyvinvointijohtaminen
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Kunnanvaltuuston rooli ja vastuu

U 000

U

Kokonaisvastuu ty6hyvinvoinnista, taloudesta ja toiminnasta.
Vastaa ja mahdollistaa ty6hyvinvoinnin strategisen johtamisen.

Linjaa tydhyvinvoinnin painopisteet ja toiminnan pitkan aikavalin
tavoitteet.

Mahdollistaa tyohyvinvoinnin edistdmisen ja tavoitteiden
toteutumisen myodntamalla taloudelliset résurssit ja niiden
kohdentumisen avainprosessitasolla nettoeuromaaraisesti
(Hallintosdant® 1068).

Arvioi ja seuraa tyohyvinvointia ja tavoitteiden toteutumista
avainprosessitasolla.

Viestii tyokykyjohtamisen tavoitteista organisaatiossa ja niiden
loteutumisesta.

Tukena lahteet: TTK, Keva




Kunnanhallituksen rooli ja vastuu

d Johtaa tyGhyvinvointitoimintaa.

A Hyvaksyy tyohyvinvointijohtamisen mallin ja taloudelliset
tyohyvinvoinnin edistamisen resurssit.

[ Vastaa tydhyvinvointijohtamisesta (hallintosdantd 368).
O Vastaa tyoterveyshuollon jarjestamisesta ja sopimisesta.
1 Vastaa tydsuojelun huolehtimisesta.

L Kdy aktiivista keskustelua ja edlistda, kehittdad ja kokeilee
kaytantdja, jotka edistavat eri osapuolten keskingista
vuoropuhelua ja kunnioftusta.




Lautakuntien rooli ja vastuu

1 Vastaa voimavarojen kohdentamisesta ja tavoitteiden
asettamisesta alaisilleen prosesseille (Hallintosaanto 378).




Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden vastuut ja
roolit
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Johtoryhman rooli ja vastuu
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Toimii tyohyvinvointijohtamisen mallin mukaisesti suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Linjaa tarvittavat
suunnahmuutostarpéet tavoitteiden toteutumiseksi.

Valmistelee ja esittda tarvittaessa muutoksia toimintamalleihin ja strategisiin linjauksiin.

Tyohyvinvointi on johtamisen, padtoksenteon ja linjausten keskidssa.
Padtoksenteossa ja linjauksissa pyritadan tekemadn tydhyvinvointivaikutusten ennakkoarviointia.

Seuraa arjen tasolla tydhyvinvoinnin johtamista, mallin toteutumista ja toimivuutta.

Seuraa, huolehtii, ohjeistaa, valvoo ja arvioi henkildstdn tyohyvinvointia ja sen tilaa, tydoloja ja tydympadristoa.
Seuraa, tukee ja arvioi aktiivisesti omaa ja esihenkildiden tyohyvinvointijohtamista.

Luo edellytykset ja toimii esimerkkind henkildston tydhyvinvointijohtamisessa.

Viestii, edistaa ja toimii avoimessa vuorovaikutuksessa esihenkildiden ja luottamushenkildiden kanssa.

Tukena lahteet: Keva, TTK




Laajennetun johtoryhman rooli ja vastuu

O  Toimii tydhyvinvoinnin kehittdajatydryhmdnad ja aktiivisena vuorovaikutusfoorumina,
kohtaamisén paikkana ja_vertdistukiryhmdnd johdolle ja esihenkildille ilman
ksikdiden valisiad rajoja. Tarvittaessa mukaan voidaan kutsua muita
y6hyvinvoinnin edistamisen asiantuntijoita.

Arvioi ja seuraa tyohyvinvointijohtamista, ja erityisesti tydhyvinvoinnin kehittamista,
arjen toimintaa ja tud onnistumisia esille.

Nostaa esille ja esittdad muutoksia tybhyvinvointijohtamisen suunnan
muutostarpeisiin ja mallin toimivuuteen.

Jakaa viestia arjen kokemuksista, haasteista, kuulumisista ja hyvista kdytannoista.
Esihenkilot vievat viestid foorumista henkildston suuntaan.

|deoi, kehittad ja tukee toisten esihenkildiden ja johdon johtamistaitoja ja arjen
tyohyvinvointijohtamista ja -keinoja

o000
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Kunnanjohtajan rooli ja vastuu

d

d
d

Vastaa tyohyvinvoinnin strategisesta johtamisesta ja _
tyohyvinvointiprosesseista, niiden toiminnasta ja toimivuudesta ja
taytantodnpanosta ydinprosessitasolla, kunnanhallituksen alaisuudessa.

Vastaa ensisijassa valtuutettujen osallistamisesta valmisteltaviin asioihin.

Vastaa luottamushenkiléiden ja muun johdon ja esihenkiléiden
vuorovaikutuskanavien toimivuudestaja toteutumisesta.

Toimii aktiivisessa roolissa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
keskindisessa ymmarryksessd, arvostuksessa ja ristipaineiden
tunnistamisessa.

Johtaa ja toimii suunnanndyttdjana visioiden ja arvojen mukaiselle
toiminnalle.

Vastaa prosessiensa toimivuudesta ja kehittdmisesta.




Esihenkilon rooli ja vastuu 1/ 2
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Toimii henkildston toiminnan suunnan nayttajana eli vie toimintaa strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Johtaa toimintaa ty6hyvinvointi keskidssa ja arvojen mukaisesti.
Vastaa osaltaan tyohyvinvointijohtamisen mallin toteutumisesta ja toimii mallin mukaisesti.

Vastaa, tukee ja mahdollistaa tydhyvinvoinnin kehittamisen aktiivisella ja suunnitelmallisella toiminnalla:
a  Tiimin ja tydyksikon tasolla

a Vuosittaiset kehittamistyopajat, palaverit, arjen toiminnot, riskikartoituksen paivittaminen, kehittamissuunnitelman toteutuminen, paivittaminen.
a Tiimipalaverit prosesseittain
a Yksildtasolla
a Vuosittaiset kehityskeskustelut, arjen toiminnot, esihenkilévartit
a Omalta osaltaan
a Ylldpitad omaa tydhyvinvointiosaamistaan ja ilmaisee oman ja henkilostonsa tuen tarpeen.

Seuraaja arvioi oman yksikkdnsa henkildston tydhyvinvointia (ja niita edistavia toimintoja tyohyvinvoinnin osa-
alueiden kautta).

Reagoi arjessa havaittuihin tyohyvinvoinnin muutoksiin ja saatuihin henkiléstonkyselyiden ja
kuntalaiskyselyiden palautteéeseen.

Huolehtiioman henkildstdnsa osalta tybhyvinvoinnin ylldpitamisen ja kehittamisen tehtdvista.

Aktiivinen tydhyvinvoinnin ylldpitdajana ja kehittajan rooli ja aktiivinen vuorovaikutus oman esihenkilon,
laajennetun johtoryhman ja henkildoston seka muiden olennaisten tahojen kanssa.




Esihenkilon rooli ja vastuu 2 | 2

a

Luottamuksen ylldpitdminen ja edistdminen

Huolehtii henkildston resursseista ja voimavaroista, sijaisjarjestelyistd ja
tyon tekemisen mahdollisuuksista

toimii ennaltaehkaisevasti.

kaikilla tydhyvinvoinnin osa-alueilla.

Toimii vastuullisesti ja edistda luottamuksen ja luottamuksellisen
tunneilmapiirin toteutumista ja edistymista.

Kuuntelee henkiloston tarpeita ja pyrkii mahdollistamaan niiden
toteuttamisen yhteensovittaen ne organisatorisiin tarpeisiin/ tavoitteisiin.

Kayttaa tarpeen mukaan tyonjohto-oikeuttaan (mm. Hallintosaanto § 66).

On tavoitettavissa tarpeen vaatiessa ja toimii sovittujen periaatteiden
mukaisesti ja edistdd ennakoinnin, ja luottamuksen kulttuuria.

Toimii yhteisesti sovittujen arvojen, tavoitteiden ja toimintamallien ja
ohjeiden mukaisesti.

0 0 o000 0O 0O 0O O O

Tukee ja kannustaa tydntekijan henkilokohtaisen hyvinvoinnin ja tydkyvyn
Kllépitamisessé. Suunnitelmallisuus mahdollistetaan pitamalla vuosittaiset
ehityskeskustelut.

Organisaation ja henkildston kyvykkyyden ylldpitdminen
ja édistaminen

Perehdyttad, ohjeistaa ja antaa tyojohto-oikeudella maarayksia
tyotehtdvista.

a

a Tuo ja kannustaa onnistumisten esiintuomista ja kannustaa kyvykkyyden
yllapitamisessa ja kehittamisessa ja antaa palautetta eli palkitsee
onnistumisesta eli suunnan mukaisesta toiminnan toteutumisesta.
Mahdollistaa ja edistaa yhteistyon tekemisen.

Valvoo, seuraa ja arvioi toimintaa ja henkildston suoriutumista.

Edistaa yksiloiden, tiimien ja organisaation osaamista ja kyvykkyytta ja
henkildstdn sitoutumista tavoitteiden sisdistamisen kautta.

Yllapitaa tehtdvakeskeista tunneilmapiirid.

Hyodyntda mahdollisuuksien mukaan henkiloston vahvuuksia ja edistaa
henkilosto potentiaalin kukoistamista.

Edistaa kyvykkyyden strategista toteutumista ja edistymista.

00 OO0 OO0D

Edistaa tiimien ja organisaation tavoitteellista kyvykkyyden edistamista
osallistamalla henkiloston vuosittaiseen tyohyvinvoinnin
kehittamistyopajaan.

Ottaa haasteet puheeksi ja edistad varhaista tukea tuen kaikissa vaiheissa ja

Vilittda, huolehtii ja kohtelee henkiléstdd yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti

Tukee ja on kiinnostunut tyontekijoiden henkilokohtaisesta hyvinvoinnista.

a

Me-henki

0O 0 oo 0o

0o

Toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa.; mm. keskustelee, kuuntelee henkildstodan.

Edistad ja mahdollistaa osaltaan me-hengen toteutumisen alan, tiimin, palveluprosessin,
yksikon ja organisaation sisalla.

Pitaa ylla tehtavakeskeista ja tavoitteellista tydymparistod.

Ymmartaa ja huomioi erilaisten tunteiden ja kokemuksien merkitykset ja vaikutukset ja edistaa
tunteiden sanoittamisen kulttuuria.

Ymmartaa erilaisten persoonien ja ajatus- ja toimintamallien merkityksen, ja tukee
toimintakulttuuria, joka edistdd niiden tunnistamista ja rajoittamattomuutta.

Edistaa aktiivista ja avointa viestintad, vuorovaikutusta ja tapaa keskustella (valmentavan
keskustelun ote, keskustelun rakennetta: kykya kuunnella, puhua, sdadella omia impulsseja,
vastavuoroisuutta) ja avoimeen keskustelukulttuuriin.

Mahdollistaa tilanteet henkiloston keskindiselle toistensa tuntemiselle.

Edistdd tiimien ja organisaation yhteenkuuluvuutta tavoitteellisesti osallistamalla henkiléston
vuosittaiseen tyéhyvinvoinnin kehittamistyopajaan.

Autonomia

ocoooo o

Rohkaisee henki

ka il6stod ideoimaan, kehittd
uteliaisuuden viridmis

3an ja osallistumaan. Vaalii henkiloston

Kannustaa jatkuvaan tydskentelytapojen parantamiseen

Mahdollistaa ndkemyksien, kokemuksien ja tuntemuksien jakamisen.

Viestii selkedsti, oikealla ajalla ja oikealla tavalla.

Mahdollistaa prosessien toimivuuden ja sparraa, tukee ja innostaa tiimeja.

Nostaa esiin, tiedottaa ja perustelee esiin nousseet, valmisteluissa olevat, keskeneraiset ja
epdvarmat asiat aktiivisesti sovituilla foorumeilla. Samalla mahdollistaa my6s henkiléstén
osallistumisen asioiden valmisteluun mielipiteitd, kokemuksia ja ajatuksia kuuntelemalla ja
huomioimalla.

Perustelee ja tiedottaa paatetyista asioista.

Mahdollistaa olosuhteet henkiloston osallistamiselle ja toimii osallistavalla otteella.

Vuosittainen tyéhyvinvoinnin kehittamistyépajaan osallistaminen on merkittavé tavoitteellinen
ja suunnitelmallinen osallistamisen ja autonomia edistamisen paikka.

Oman hyvinvoinnin ja tydhyvinvoinnin edistaminen

0 0D 0ooo

Edistdd omaa hyvinvointia ja toimii esimerkkina tydhyvinvoinnin edistamisessa.
Toimii suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja ennakoivasti.

Toimii omien tehtdviensa mukaisesti, huolehtii ja kehittad aktiivisesta osaamistaan ja tuo esiin
osaamisen kehittamisen ja tuen tarpeet.

Seuraa ja arvioi osaamistaan saanndllisesti ja toimii palautteisiin reagoivalla otteella.

Tunnistaa, tietaa ja sisdistda organisaation kyvykkyyden ja tyéhyvinvoinnin edistémisen osa-
alueet. Sisdistaminen nakyy my0s toiminnassa.

Johtaa ja tekee paatoksia tychyvinvointi keskiossa.



Henkilosto- ja hyvinvointivastaavan rooli ja vastuu
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Vastaa henkildstdpalveluiden taloudesta, toiminnasta ja kehittamisesta.

Toimii itsendisessa asiantuntijaroolissa esihenkildiden tukena.

Varmistaa organisaation kyvykkyyden kehittdmisesta ja seurannasta suhteessa tavoitteisiin.
Toimii aktiivisessa roolissa ja raportoi johtoryhmalle ja laajennetulle johtoryhmalle.

Suuntaa ja vie toimintaa visioiden ja arvojen mukaiseen suuntaan.

Toimii tydsuojelupaallikkona:

Q Huolehtii tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta tyopaikalla.

Q Avustaa tydnantajaa ja esimiehid tyopaikalla tarvittavan tydsuojeluosaamisen varmistamisessa.

Q Kaynnistda tyosuojeluvaalit.

Q Tukee ja kehittad tydnantajan ja tyontekijoiden valistd tydsuojelun yhteistydta ja osallistuu tydsuojelutoimintaan.
Q Ei vastaa tydsuojelusadnndsten toteuttamisesta.

Huolehtii kunnan yhteistoiminnan jdrjestamisestd ja kehittamisesta tydpaikalla.

Koordinoi ja kehittaa t)é('jh%/\_/invo.i.ntijohtamista ja vastaa tyéhyvinvointijohtamisen mallin paivittamisestd. Tekee
pienimuotoiset paivitykset itsendisesti.

Tukee johtoa ja esihenkildita tydhyvinvointijohtamisessa ja koko henkildstdd haasteellisissa tilanteissa ja tydhyvinvoinnin
ylldpitamisessa ja kehittamisessa (HR-tuki).

Tuottaa tietoa ja ohjeita tydhyvinvointijohtamisen tueksi. Huolehtii vuosittaisesta tydhyvinvointikyselyprosessista.
Kdynnistaa ja tukee esihenkildita vuosittaisissa kehityskeskusteluissa tyShyvinvointijohtamisen (vuosikellon mukaisesti).
Seuraa ty6hyvinvointijohtamisen tuloksia ja tilastoja.

Toimii yhteistydssa tydterveyden ja muiden tarvittavien yhteistyétahojen (mm. ammatillisen kuntoutuksen ja
tydsuojeluviranomaisten) kanssa.



Tyontekijan (ja viranhaltijan) rooli ja
vastuu

Vastaa omasta hyvinvoinnistaan ja tyokyvystdan,
kyvykkyydestadn, voimavaroistaan, jaksamisestaan, ja niiden
yllapitamisesta ja kehittamisesta.

Osallistuu ja toimii strategisten arvojen mukaisesti eli
aktiivisesti, positiivisesti, suvaitsevasti ja yhteistllisesti.

Ottaa esihenkilén kanssa puheeksi tyén sujumisen haasteet.

Vastaa osaltaan jatkuvasta tyohyvinvoinnin ylldpitamisesta ja
kehittamisesta.

Huolehtii vuorovaikutustaitojen, ja ammatillisen osaamisen
ylldpitdmisesta ja kehittamisesta.

Tunnistaa ja ilmaisee omia ja tydyhteison tarpeita ja muita
mahdollisia asioita aktiivisella ja positiiville otteella.

Vastaa omalta osaltaan yhteenkuuluvuuden, kyvykkyyden ja
autonomian (vapauden, vastuun, itse- ja yhteisdohjautuvuuden)
toteutumisesta tyopaikalla.

Tyontekijan tehtdvana on tydsopimuslain (TS 3 luku 18)
mukaisesti tehda tydnsa huolellisesti noudattaen niita
madrdyksid, ohjeita ja pelisaantdjd, joita tydnantaja eli esimies
ja johto antavat toimivaltansa mukaisesti tydn suorittamiseen.

Huolehtia, valittad, kannustaa ja tukee tydyhteisoa.
Antaa positiivista palautetta ja nostaa onnistumisia esiin.

Tietad, sisdistad ja vastaa strategisten tavoitteiden toteutumisen omalta
osaltaan ja tukee tiimid, tydyhteisdad ja organisaatiota tavoitteiden
toteutumisessa.

Toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa ja huolehtii omalta osaltaan
viestinnan sujumisesta; keskustelee, kuuntelee ja viestii.

Tydskentelee yhdessa tiimin, tydyhteisdn ja organisaation henkildstdn
kanssa tavoitteiden mukaisesti.

Edistda omalla kdytdkselldan me-henkead ja luottamuksellista, avointa ja
positiivista tunneilmapiirid. Ilmaiseen tunteitaan sanoittamalla niita.
Puuttuu epdasialliseen kaytokseen ja ilmoittaa vaaroista.

Osallistuu aktiivisesti vuosittaisiin kehityskeskusteluihin ja huolehtii
tydhyvinvointikyselyihin vastaamisesta.

Esittaa rohkeasti kokeiluja, innovaatioita ja ideioita, toimii aktiivisesti ja
osallistuu tydn ja tydhyvinvoinnin tekemiseen ja kehittamiseen.



Yhteistoiminnan vastuut ja roolit
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Tyosuojelutoimikunnan ja YT-toimikunnan rooli ja
vastuu

« Kasittelee laajakantoiset henkilostda ja tydpaikkaa yleisesti koskevat asiat.

+ Tydsuojelun toimintaohjelman, tydterveyshuollon toteutumisen ja
tyohyvinvointijohtamisen seuranta.

* Seuraa tyGturvallisuutta, tyOterveytta ja tyohyvinvointia, havainnoi
tydymparistoa ja tydoloja ja tunnistaa mahdollisia hairidita ja tekee niita
koskevia kehittamisehdotuksia tydnantajalle.

« Lisdksi paaluottamusmiehilla ja ty6suojeluvaltuutetuilla on omat lain
mukaiset tehtavat

mm. TTK



Yhteistyokumppaneiden roolit ja vastuu

v' Pihlajalinnan ty6terveyshuolto:

v Tyoterveyshuollon tehtdva on tydstd ja tydsuhteista johtuvien terveysvaarojen ja —haittojen ehkaiseminen ja torjuminen seka
tydturvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojeleminen ja edistaminen.

v Tyoterveyshuolto on kunnan tarkea kumppani ennaltaehkdisevien toimenpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa sekd tydkyky-haasteiden
varhaisessa tunnistamisessa ja puheeksi ottamisessa yhdessa esihenkildiden kanssa.

v Ennakoi ja tekee ehdotuksia tydkykyriskien vahentamiseksi ja voimavarojen lisddmiseksi.

v Edistaa terveytta tukevia tydolosuhteita ja tydyhteisdjen toimivuutta.

v Kuntien elakevakuutuksen (Keva):

v' Tuottaa tietoa henkildston tydkyvysta ja tydn vaikutuksista terveyteen ja ohjeita tyokykyjohtamisen tueksi.

v' Kevan palvelut ovat kunnan kdytettdvissa ja ne tukevat hyvinvointijohtamista. Yksilon nakdkulmasta
tyokykyselvityksissa Keva on oleellinen yhteisty6kumppani.

Tehedizin tistd numere



Hyvinvointityoryhman rooli ja vastuu

v Kuntakonsernin tydhyvinvointijohtamisen osana
kuntalaisten hyvinvointia.




Tyohyvinvointijohtamisen arviointi ja mittaaminen

Pellon kunnan strategisiksi mittareiksi on vuoden 2023
talousarvioon kirjattu seuraavat mittarit:

1. Tyotekijatasoisen tyohyvinvoinnin kehittamisen
mittareina pidettyjen kehityskeskusteluiden maara

2. Organisaation tyohyvinvoinnin kehittamisen
mittareina esihenkildiden kyvykkyys,
sairauspoissaoloprosentti ja tydelaman laatu (QWL)

3. Tyonantajamielikuvamittarina Iahtokyselysta saatu
tyonantajamielikuva

% ja vaikuttavuuden kokemus kehityskeskusteluissa.

e Strategiset tavoitteet:

Pellon kuntakonsernin johtamisen keskitssa
on seka asiakas- ja henkilostokokemus.

Johtamista, paatoksentekoilmanpiiria ja
toiminnan laatua seurataan, mitataan,
arvioidaankin ja kehitetdadn sadannoéllisesti
muun muassa saatuun palautteeseen
reagoimalla.

Keskeisena valineena kdaytamme
kuntalaispalautetta, henkilostokyselyita,
porinaponttoja, kehityskeskusteluita ja
osallistavia tyopajoja.

PELLON STRATEGIA
Eleth&an ko Pellossa




Tyohyvinvoinnin jatkuva kehittaminen

v Ty6hyvinvoinnin kehittdminen pohjautuu — N X . U .
styratzgis“ntavoitteisimja Pon Yksilon tyéhyvinvoinnin kehittaminen mahdollistetaan
tyohyvinvointijohtamisen malliin. v" Oman johtamisen, esihenkilétydn, johdon, ja muun henkilstén

v Tyéhyvinvoinnin kehittdminen on tuella.
jatkuvaa ja sitd tehdaan tyon arjessa. Tiimin ja tydyksikén tydhyvinvoinnin kehittdminen

v Vuosittaiset tydhyvinvointikyselyprosessit mahdollistetaan
ja kehityskeskustelut ja niiden pohjalta v Tiimin sisdisen, henkildstén aktiivisen osallistumisen,
tehtavat kehittamissuunnitelmat tukevat esihenkildn ja johdon tuen avulla
kehittamista ja sitouttavat henkildston _ _ _ o _ _
kehittamistyohon. Organisaation ty6hyvinvoinnin kehittdminen

v TyShyvinvoinnin kehittamists tehdaan v Kehittamissuunnitelma yksikkékohtaisten suunnitelmien
kokonaisvaltaisesti huomioiden pohjalta
tyohyvinvoinnin eri osa-alueet v Vuosittaiset asetettavat tavoitteet ja niiden
yksittaisesta tyontekijastd, tiimin ja mahdollistaminen ja seuranta
tydyhteisdn kautta organisaation tasolle.

v Erillinen ty6hyvinvoinnin jatkuvan
kehittamisen malli.




Tyohyvinvoinnin johtaminen
henkilostokokemustiedolla

Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen — hankkeessa haastateltiin 53:a Pellon kuntakonsernin tyontekijaa ja kysyttiin heidan
ndakemyksidan ja kokemuksiaan tyohyvinvointia edistavista tekijoistd. Nama kokemukset on koostettu ja linkitetty taman
tyohyvinvointimallin mukaisiin osa-alueisiin ja niistd on edelleen tehty osa-aluekuviot. Vastauksia on tdydennetty

kuntakonsernin tyéhyvinvointi-kyselyiden ja kehittamistydpajoista saatujen ndkemyksien pohjalta. Naita henkildstokokemuksia
hyodynnetaan tyohyvinvoinnin pitkajanteisessa kehittamisessa.




Luottamus johtamisen keskiossa

Henkilostotarvelahtdinen ote
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Sisainen motivaatio johtamisen keskiossa

Henkilostotarvelahtdinen ote
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