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1 Tausta

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa
suunnitelmaa ohjaavana lakina

Kunnassa on laadittava yhteistoimintalain 4 a § (20.12.2013/1138) mukaisesti henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelma tarkastetaan vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkilston
ja tydnantajan edustajien kesken. Suunnitelmassa on kaytava ilmi kunnan koko huomioon ottaen
ainakin seuraavat asiat:

- toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara ja arvio naiden kehittymisest3;

- periaatteet tydsuhdemuotojen kaytdsta;

- periaatteet, joilla pyritdaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyéntekijoiden tydkykya seka tyéttdmyysuhan alaisten tyéntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka sen vaatimuksien muutoksesta,
syistd sekd vuosittainen  suunnitelma  tarkoituksenmukaisella  tavalla, kuten
henkilostoryhmittain

- toteutus ja seurantamenettely edelld mainituissa kokonaisuuksissa.

Yhteistoimintalain mukaisesti suunnitelmassa tulee huomioida myo6s irtisanomistilanteessa
osatyokykyisten tydllistymisen periaatteet ja joustaviin tydaikajarjestelyt.

Kuntastrategia henkildstosuunnittelua ohjaavana asiakirjana

Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee olla pitkan aikavalin tavoitteet muun muassa
henkildstopolitikkaan. Pellon kuntastrategia asettaakin henkildstdjohtamisen tavoitetilan.
Strategian mukaisesti toimintaa ohjaavat nelja arvoa eli aktiivisuus, positiivisuus, yhteisollisyys ja
suvaitsevaisuus. Strategia asettaa tavoitetilaksi myds seuraavaa:
- 7 Pellon kuntakonserni on haluttu tyGpaikka mybnteisen maineensa ansiosta ja
kuntakonsernin tydntekijét ovat ylpeita tyéstdén ja tybnantajastaan.”
” Kunnan henkiléstd vie méérétietoisesti eteenpéin valtuuston asettamia tavoitteita ja
toimintaperiaatteita ja yhteista strategiaa.”
Nama strategiset tavoitteet yhdessa tarkempien strategisten linjausten kanssa edellyttavat
onnistunutta strategista tydhyvinvointijohtamista, minka tueksi Pellon kunnanhallitus on vahvistanut
28.2.2023 § 59 Pellon kuntakonsernin tydhyvinvointijohtamisen mallin. Tavoitteiden saavuttaminen
edellyttda suunnitelmallisuutta toimintaa, jossa vastuut ja roolit ovat selvat, ja toimintaa kehitetaan
jatkuvasti. Toimintakulttuuri, osaamisessa, johtamisessa ja palveluissa ovat keskeisessa roolissa ja
aktiivisen seurannan kohteena.
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Henkildstosuunnitelua ohjaava toimintaymparisto

Henkildstd tydskentelee talla hetkelld toimintaymparistdssa, jossa haasteina ovat jatkuvassa
muutoksessa toimiminen, yksilokeskeisyys, entisestdaan vaheneva tyovoima ja voimistuva
digitalisaatio ja tekoalyn hyddyntdminen. Haasteeseen vastataan toimimalla ennakollisesti, ja
johdonmukaisesti strategisten tavoitteiden mukaisesti. Henkiloston tyohyvinvoinnin yllapitaminen,
edistdminen ja johtaminen, tydelaman laadun seuraaminen ja aktiviinen seuranta ovat keskitssa.

Pellon kunnan talousarviossa vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmassa vuosille 2024 - 2026 on
asetettu tavoitteiksi tyOntekija- ja organisaatiotasoisen tyohyvinvoinnin kehittdminen seka
tydnantajamielikuva. Toimenpiteiksi on asetettu esihenkildiden ja henkildston
tydhyvinvointikyvykkyyden kehittdminen, ja jatkuva kehittdminen eri tasoilla sekd veto- ja
pitovoimaisuuden edistaminen. Jatkuva kehittdminen nakyy seka henkildston
kehityskeskusteluiden kaymisen ja vaikuttavuuden toteuttamisena ja seurantana seka tiimien
kehittdmissuunnitelmien  toteuttamisena  henkildstéd  osallistaen.  Tydhyvinvointi  toimii
kattokasitteend, jonka alle kuuluu myds henkildéstdon kyvykkyyden ja osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen.

Pellon kunnan taloudellinen tilanne on haastava, ja vuodelle 2024 valmistellaan alijagamaista
budjettia. Tama taloudellinen tilanne ei voi olla vaikuttamatta henkiléston toimintaymparistéén. Se
nakyy ja haastaa muun muassa konsernin henkildstovoimavaroja, osaamisen yllapitamista ja
pitkajanteista kehittamisesta ja laajemminkin henkildston tyohyvinvointia.

Vuoden 2023 aikana kuntakonsernin johdossa on tapahtunut muutoksia, henkildstdmaara on
hyvinvointialueen tulon my6td muuttunut radikaalista ja uusi tilintarkastajayhteisé on kiinnittanyt
huomiota asioihin, jotka haastavat konsernia. Valmistelutyotd on myos tehty tulevaan te-palvelu-
uudistukseen liittyen ja muiden kuntien mahdolliseen tytaryhtioon tuloon. Myos aiemmat
muutokset, kuten koko varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkildstén siirtyminen yhteisiin fyysisiin
tiloihin Mean Opinahjoon, haastaa edelleen tyohyvinvointia. Jokainen henkiléstdvaihdos on aina
haaste, mutta myds mahdollisuus henkildstén tydhyvinvoinnille. Toisaalta viimeisimman mittauksen
mukaan kuntakonsernissa ei ole erityistd vaihtuvuusriskid, mika kertoo, ettd konsernissa
tyoskentelee hyvin sitoutunutta henkilostoa. Vuoden 2023 tyohyvinvointimittausten perusteella
kehittdmista on, ja erityisesti huomioita joudutaan entisestdan vyksildllistamaan vyksittaisten
tyontekijoiden QWL-vaihteluvalin vuoksi.

Henkildsto- ja hyvinvointivastaa vastaa taman suunnitelman vuosittaisesta toteutumisesta, ja
kunnanhallitus sen hyvaksymisesta yhteistyoryhman kasittelyn jalkeen.
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2 Toteutunut henkilostdn maara ja rakenne ja arvio niiden
kehityksesta

Merkittavimmat henkilostorakenteeseen vaikuttavat muutokset

Pellon kunnan merkittdvimmat muutokset henkildstorakenteessa ovat viimeisen kymmenen
vuoden aikana olleet organisaatiomuutokset vuosina 2015 ja 2019 ja sosiaali- ja terveydenhuollon
henkiloston siirtyminen Lapin Hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023. Nama muutokset ovat
haastaneet henkiloston tyohyvinvointia. Talla hetkellda henkilostoa tyoskentelee endad kunnassa
hallinto- ja elinvoimapalveluissa.

Vuodelle 2024 on odotettavissa muun muassa, ettd kuntakonsernin sisalla tapahtuu liikkeen
luovutuksia. Vuoden 2025 alussa merkittavin muutos tulee olemaan tyo- ja elinvoimapalveluiden
siirtyminen kuntien vastuulle. Pellon osalta tdma tarkoittaa, ettd kuntaan siirtyy TE-palveluista
todennakdisesti kaksi tyontekijaa ja kokonaisuudessaan merkittava uusi vastuualue.

Henkildston maara ja rakenne

Pellon kunnan henkilétydvuosien maara oli 310 vuonna 2022. Vuoden 2023 alussa se oli
huomattavasti pienempi sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstén Lapin hyvinvointialueelle
siirtymisen vuoksi. Vakituisen henkildstén maara suhteessa maaraaikaisiin on vaihdellut vuosien
2018-2022 valissa 67,8- 74,5 prosenttiin. Kunnallisella alalla vakituista henkiléstda oli vuonna
2022 keskimaarin 78 prosenttia koko henkildstosta. Pellon kunnassa luku on selkeasti matalampi.
Vuosi 2023 antaa tietoa tdman hetkisestd tilanteesta. Tarkkaa arviota siitd ei viela ole, mutta
henkildstosuunnittelussa on Kkiinnitettdvd maaraaikaisten maaraan huomiota. Vuosi 2023
mahdollistaa uudenlaisen henkiléstdésuunnittelun — ja seurannan tarkemman nykytilan pohjalta.

Taulukko 1. Toteutunut henkiléstdmaara vuosina 2020-2022 ja arvio vuoden 2023-2025
henkildstomaarasta palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vakituiset 217 229 229 66 70 70
Maaraaikaiset 81 69 97 33 25 25
Tysllistetyt 11 16 12 7 7 7
Yhteensi 311 320 338 106 102 102

PELLON KUNTA | Kunnantie 4, 95700 Pello | p. 0400 106 060 | pello.fi



Pellon kunta

Palvelussuhteen muodot ja periaatteet ja arvio niiden kehittymisesta

Ensisijaisena tyosopimuksen ja virkamaarayksen muotona kaytetdan toistaiseksi voimassa
olevaan sopimusta. Maaraaikaisiin tehtaviin rekrytoidaan vain perustellusta syysta tilanteissa, jotka
ovat lain mukaan sallittuja. Kyseessa ei talldin ole pysyvan tydévoiman tarve, vaan syyna voi olla
joko tyon luonteesta johtuvat tekija, kuten maaraaikainen tehtava, hanke tai projektityd. Myos
sijaisuudet tai toiminnan vakiintumattomuus voivat olla taustalla olevia syita.

Myos tehtavien uudelleen jarjestelemiseen liittyva syy (mm. avoimen viran hoito) tai tydontekijan /
viranhaltijian oma pyyntd voi toimia maaraaikaisen tydn tekemisen perusteena. Maaraaikaisia
tydsuhteita ja niiden perusteluita arvioidaan Pellon kunnassa sdanndllisesti, ja jokaisen paatdksen
yhteydessa. Maaraaikaisen tyontekijan/ viranhaltijan kohdalla tulee tapauskohtaisesti ja tyo-/
virkasuhteen keston perusteella arvioida esimerkiksi hanen koulutustarpeensa ja muut yleensa
vakituiselle henkildstolle kuuluvat etuudet ja muut vastaavat oikeudet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuutta noudattaen. Paaperiaatteena on pidetty, ettd puolen vuoden palvelussuhteen
jalkeen on mahdollista saada erityisia etuuksia, kuten hyvinvointiseteli. Kunnassa on valmisteilla
erillinen ohjeistus palvelussuhteen alkamiseen, mikd tukee palvelussuhteen muotojen oikeaa
kayttoa.

Edella mainitusta poiketen, pitkaaikaistyéttéman kohdalla voidaan solmia enintdan vuoden pituinen
sopimus ilman tydsopimuslaissa maarattyja maaraaikaisuuden perusteita. Pellon kunnassa
tyollistetdankin tarpeen mukaan niitd pitkaaikaisty6ttéomia, joihin on mahdollista saada palkkatukea
te-hallinnolta. Tyéllistdminen on kunnan velvollisuus. TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle
1.1.2025 tuo tdhan kokonaisuuteen isot muutokset.

Vuoden 2022 lopussa maardaikaisuuden perusteena olevat syyt ovat pohjautuneet tydsopimus- tai
viranhaltijalakiin ja ovat henkiléston kanssa sovittuja (Taulukko 2). Hankkeita, ja muita sovittuja
maaraaikaisia tehtavia tulee olemaan jatkossakin. Elakoitymisen ja mahdollisen muun poistuman
myota jokaista tehtdvaa tarkastellaan kriittisesti. Ennen uuden henkildéston rekrytointia, pyritdan
aina ensin selvittdmaan uudelleenjarjestelyn mahdollisuus toimenkuvia muuttamalla, taydentamalla
tai muulla mahdollisella tavalla. Avoimet tehtavat pyritdan tayttdmaan avoimen haun kautta niin,
ettd kaikilla on samanlainen mahdollisuus hakeutua téihin. Tybdnantaja pystyy toteuttamaan
henkildstolleen tarvittaessa myds sisaisen haun.
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Taulukko 2. Maaraaikaisuuden perusteena olevat syykoodit seka virka- ettd tydsuhteisilla
31.12.2022.

Vuosiloman ja muiden vapaiden sijainen 17
Sairauspoissaolon sijainen 10
perhevapaan sijainen alle 5
Sovittu maaraaikainen tehtava 19
Avoimen tehtdvan hoito 5
Projektiluonteinen tyd 7
Palkkatuettu 12
Opintovapaan ja tai osa-aikaisuuden sijainen alle 5
Oppisopimusopiskelija 14
Muun virka- ja tydvapaan sijainen

Sairauspoissaolojen maaraan pyritdan vaikuttamaan toimivilla ohjeistuksilla. Voimassa oleva
ohjeistus on vuodelta 2017. Onkin paikallaan ottaa ohjeistus paivityksen alle vuonna 2024, koska
toimintaymparistdé on muuttunut sitten vuoden 2017. Sairauspoissaolojen vahentdmisen ja ja
hallinnassa pitdmisen tukena toimii myds aiemmin esiin nostettu tydhyvinvointijohtamisen malli.

Pellon kunnassa halutaan edistaa opiskelijoiden mahdollisuuksia tyéharjoitteluun. Lahtékohtaisesti,
tydssaoppimisjaksot ovat palkattomia, mutta jos tybnantajalla on erityinen tyOpanoksen tarve,
voidaan palkattomuudesta poiketa. Pellon kunnassa kiinnitetddn myo6s erityistd huomiota
kertyneisiin saastdvapaisiin niin, ettd niiden pitdminen ensinndkin mahdollistetaan ja niiden
muodostuminen valtetdan mahdollisuuksien mukaan hyvalla lomasuunnittelulla ja ennakoivilla
sijaisjarjestelyilla.

Vuoden 2023 lopussa Pellon kunnalla oli virkasuhteessa noin 75 prosenttia henkildstésta ja loput
olivat ty6suhteista henkildstdéa. Luku vastaa valtakunnallista tasoa. Suurta muutosta tahan ei ole
I&hivuosina odotettavissa. Virkasuhteita kytetdan vain tehtavissa, joissa kaytetdan julkista valtaa.

Lahivuosina henkilostostda merkittdva osa elakoityy. Tarkkaa lukua nykyhenkilOstosta ei tassa
vaiheessa ole 31.12.2022 ajankohdan mukaan oli odotettavissa, ettd noin viidennes elakoityy noin
viiden vuoden kuluessa. Elakoéitymiseen on varauduttu kehittdmalla palvelussuhteen paattymisen
toimintamallia, ja siin@ muun muassa elakoitymisen puheeksiottamista. Nain mahdollistetaan
arvostava palvelussuhteen toiminta ja edistetdan hiljaisen tiedon siirtamista. Tyontekijoiden
elakdityminen voi tarkoittaa myds muun henkiléston ja tydntekijdiden osaamisen edistamista,
tyotehtaviin tai tyonjakoihin liittyvia muutoksia. Hiljaisen tiedon siirtamisen mahdollistamisessa
tarkastellaan aina mahdollinen tydntekijan osittainen tydssa jatkaminen. Henkildstén moninainen
ikdrakenne nahdaan vahvuutena ja mahdollistajana. Pellon kuntakonsernissa on kaytdéssa myds
palvelussuhteen loppumisen yhteydessa kaytettdva lahtokysely, jonka avulla |&hteva henkildstd
antaa palautetta. Lahtokysely on kaytdssa myds elakoitymisen yhteydessa. Kyselystd saatu
palaute toimii merkittavana tyohyvinvointijohtamisen tietona. Tyohyvinvoinnin johtaminen ja
palvelussuhteen paattymisen toimintamalli tukevat ikdantyneen henkildston tydssa jatkamista ja
tyokykya.
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Tydaikamuodot

Pellon kunnan vakituisen henkildston yleisin tydaikamuodot oli pitkdan jaksotydaika. Koko
jaksotydn piirissa ollut henkildston kuitenkin siirtyi vuoden 2022-2023 vaihteessa Lapin
hyvinvointialueelle. Jaksotybaikaa ei siis kaytdnndssa endd kaytetd kunnassa enaa. Aiemmin
toiseksi yleisin tydaikamuoto yleistydaika on tdman vuoksi kunnan yleisin tyéaikamuoto. Tosin
opetustydvelvollisuusajan piirissa on ja tulee olemaan lahes saman verran henkildstda.

Noin kymmenen prosenttia henkildstdstd on ja pysyy toimistotydajan piirissa. Muutamia
henkildstostd on myds keskimaarin paivatydssa ja rehtorin tydajassa. Myos tuntitydntekijoita voi
mahdollisesti lahitulevaisuudessa olla, ellei henkiloston kanssa toisin sovita. Lahtokohtaisesti
tybnantaja ei tavoittele tuntisopimuksen piirissa olevia palvelussuhteita.

Taulukko 3. Pellon kunnan vakituisen henkildstén tydaikamuodot vuoden viimeisena paivana
vuosina 2022, ja ennuste vuosille 2023-2025.

2022 2023 2024 2025
Toimistotydaika' 13 10 11 11
Yleistybaika 33 25 27 | 27
Jaksotyd 121 0 0
Opetusvelvollisuustydaika 26 26 26 ‘ 26
Laakarit 3
Muut 9 5 7 | 7
Yhteensa 229 66 71 71

Joustavat tydomuodot

Kuntakonsernissa on olemassa erillinen tydaikaohjeistus, joka kattaa etatyon, liukuvan tybajan ja
osa-aikatydn kokonaisuudet ja niiden periaatteet. Kuntakonsernissa on olemassa myos erillinen
etatydohje ja —sopimuspohja. Etatydmahdollisuus pyritdan jarjestdmaan niihin tyétehtaviin, joihin
se soveltuu. Liukuva tydaika on kaytdssa toimistotyotd tekevilld ja osalla yleistydaikaa tekevaa
henkildstdéa. Kolmas merkittava tydaikaan liittyva nakékulma on osa-aikatydn mahdollistaminen ja
tekeminen. Talla hetkelld henkildstosta kasvava osa tekee joko lakisdateista tai harkinnanvaraista
osa-aikaista tyota. Harkinnanvaraista osa-aikatyota saa nykyisellaan tehda hallintosaannon
mukaan vain vuosi, mika jo talla hetkella haastaa tyévoiman pitovoimaa. Tyo- ja virkasuhteet ovat
paasaantoisesti aina taysiaikaisia, ellei muusta ole sovittu, tai tarve ole toisenlainen.

! mukaan lukien kunnanjohtaja (kokonaistydaika) ja rehtori
237 h 30 min tydajassa olevat, pph
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Nama kaikki edellda mainitut tydaikaan liittyvat keinot nahdaan ennen kaikkea
tydhyvinvointikeinoina, jossa keskitssa ovat tydnantajatarpeiden lisaksi henkildstén omat tarpeet,
tukien moninaista perheystavallisyytta. Joustavat tyoaikamuodot tukevat samalla myos
tydelamassa mukana pysymista ja osatyOkykyista tydssa jaksamista.

Muut sopimusmuodot

Vuokratyotd ei l8htOkohtaisesti kaytetd, mutta tarvittaessa, poikkeuksellisesti tdmakin on
mahdollista. Ostoty6voiman kayttoé on mahdollista kokonaisharkinnan pohjalta
(kokonaistaloudellinen ratkaisu). Nollatydésopimuksia ei 1ahtékohtaisesti kayteta.

Jokainen tyontekija vastaa osaltaan asioiden esiin nostamisesta. EsihenkilGilld ja johdolla on
kuitenkin merkittava vastuu palvelussuhteen ehtojen toteuttamisesta ja seurannasta.
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Taulukko 4. Henkilostosuunnitelma vuosille 2024-2025

Hallinto,
johtaminen ja
kehittdminen

Yhteensa

Elinvoima

Tyo- ja yrittajyys

Yhteensa

Koulutus

Vakituiset ja perustetut

Kunnanjohtaja
Hallintovastaava

Henkilosto- ja
hyvinvointivastaava
Taloussihteeri

Palkkasihteeri
Toimistosihteeri

Oppisopimusopiskelija

Elinvoimajohtaja

Tekninen johtaja

Rakennusmestari /
rakennustarkastaja

Projektipaallikko
Liikuntapaikkojen hoitaja
Kiinteistonhoitaja
Kirvesmies
Yksilévalmentaja
Tyodllisyysvastaava
Tydohjaaja
Tydpajaohjaaja

Ty6pajaohjaaja

Kehitys- ja
tyollisyyskoordinaattori

Ty6- ja yksilovalmentaja
Maahanmuuttokoordinaattori

Vaalitoimitsija

Sivistysjohtaja

Rehtori ja ma alakoulun rehtori
Perusopetuksen ja lukion rehtori
Toimistosihteeri

Luokanopettaja

Valmistavan luokanopettaja
Opinto-ohjaaja

Lehtori

Liikunnan ja kotitalouden opettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Koulunkdynninohjaaja
Erityisavustaja

AP / IP - ohjaaja

Virka

Toimi

ma.

Lakkautettava/
perustettava/
nimikkeen muutos

X, liikkeenluovutus
X, liikkeenluovutus

X, liikkeenluovutus
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Yhteensa 47,55

Varhaiskasvatus = Varhaiskasvatuksen johtaja X 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja X 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen sosionomi X 0 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja X 4 1
Paivakotiapulainen X 1 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja X 1 1 1,5 1,5
Perhepaivahoitaja X 2 1 1,5 1,5
Paivakotiapulainen X 0 1 1 1
Koulukaynninohjaaja X 0,8 0,4 0,4 0,4
Erityisavustaja X 0 0 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja X 5 12 11 11
Lastenhoitaja X 0 0 0 0

Yhteensa 16,8 20,4

Vapaa-aika Ul e i X aikkl;l\t/t:sl‘lt;\j\?axarﬁranﬁl-(e 0,5 1 1 1
aikakoordinaattori vastaamaan nykytilaa ’
Liikunnanohjaaja X 0,5 0,5 0,5 0,5
Nuoriso-ohjaaja X 0,5 0,5 0,5 0,5
Vapaa-aikaohjaaja X 1 0,5 0,5 0,5
Koulunkaynninohjaaja X 0,3 0,5
Etsiva nuorisotyodntekija X 1 0,4 0,5 0,5
E%t:lltlérll(t;grlso % 0 0,6 025 | 0,25
Liikuntapaikkatydntekija X 0,6 0,60

Yhteensa 3,8 4,0 8189 8189
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3 Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Pellon  kuntakonsernissa on  kaytdssa kunnanhallituksessa  28.2.2023  hyvaksytty
tyohyvinvointijohtamisen malli. Malli toimii seka yksittaisten tyontekijoiden ettd koko henkiloston
tydhyvinvoinnin tukena. Siina huomioidaan yksittaisten tyontekijdiden tydkyvyn merkitys kaiken
tydhyvinvoinnin pohjana seka organisaation kyvykkyyden edistaminen, niin organisaatiotasolla kuin
yksittaisen tyontekijan tasolla. Tyohyvinvointijohtamisen mallin keskiossa ovat luottamuksen,
henkildsténvoimavarojen ja tydkyvyn kokonaisuudet, kyvykkyyden, yhteenkuuluvuuden ja
autonomian edistaminen.

Pellon kunnan henkildston tyéhyvinvointia mitataan vuosittain toteutettavalla tydéelaman laatu —
kyselyllda (QWL). Yksittéisen tydntekijan tydkyvyn tukemisen ja edistamisen tukena on vuosittaisen
kehityskeskustelut.

Ulkoiset motivaatiotekijat oman yksildllisen hyvinvoinnin ja tydkyvyn tukena.

Pellon kunta tukee henkildkunnan omaehtoista hyvinvointia my6s vuosittain annettavalla
hyvinvointisetelilld (100 euroa / tydntekija). Jokaisella tydyksikollda on myds mahdollista pitda yksi
kokonainen tydpaiva tyohyvinvoinnin kehittdmiseen jarjestamalla virkistaytymispaivan tai kaksi
erillistd puolikasta paivaa. Tybnantaja tarjpaa myds vuosittain joko joululounaan tai jarjestaa
vaihtoehtoisesti pikkujoulut. Henkildstollda on myds mahdollisuus tydsuhdepolkupyéraan, mikali
tydsuhde on niin pitka, ettd se kattaa pyéran hankkimiskustannukset.

Pellon kunta on myds savuton kunta, ja kuntakonserni on savuton tyénantaja, mika tukee
yksittaisten tyontekijan terveellisia elamantapoja. Tyoterveyshuollon laaja-alaiset palvelut ovat
myo6s henkildston tydkyvyn tukena.

Aktiivisen tuen malli on ollut kaytossa vuodesta 2011 alkaen, mutta sen toimintaa on tehostettu
ottamalla muutama vuosi aikaa kayttédn palkkahallinnon ohjelmaan halytystoiminto, joka ilmoittaa
lahiesihenkildlle, jos henkilon sairauspoissaolot vylittdvan aktiivisen tuen mallin mukaiset
halytysrajat. TAma on tarked johdon tydkalu henkildston tydkyvyn seurannassa.

Talla hetkella Pellon kunnassa ei ole suunnitelmissa henkilostdon vahentamista, mutta
henkildstdésaastdja joudutaan hakemaan muulla tavoin. Elakditymisen ja tarvittaessa muiden
palvelussuhteiden paattymisen yhteydessa tehtavien tarpeellisuus ja uudelleen palkkausmallisuus
tarkastellaan kriittisesti. Mikali Pellon kunnalla tulee tarvetta tehtdvien uudelleenjarjestamiseen,
pyritdan henkildt sijoittamaan osaamistaan vastaaviin tehtaviin tai tarjoamaan muuta tyé6ta. Lisaksi
voidaan jarjestda koulutusta, jota voidaan pitdd kohtuullisena ja tarkoituksenmukaisena. Jokaisella
tyéntekijalla on myds vastuu oman ammattitaidosta ja osaamisesta.
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Esihenkildiden ja tyontekijoiden rooli osaamisen kehittamisessa

Tyohyvinvointijohtamisen mallissa on eroteltu eri toimijoiden roolit ja vastuut, ja edelleen myos
osaamisen kehittdmisen vastuut ja niiden seuranta. Tyodntekijalla itsellddn on merkittdva rooli
tydkyvyn edistamisessd ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitdmisessa ja kehittdmisessa.
Esihenkildiden ja johdon vastuu on merkittava.

Esimiehillda on vastuu osaamistarpeen kartoituksessa. Osaamistarpeet ja ammatilliseen osaamisen
yllapitdminen on vuosittaisten kehityskeskustelujen yksi keskeisimmista asioista. Osaamisen
kartoittamisen ohella kehityskeskustelussa kaydaan I&pi muun muassa tydntekijan tehtavat, ja
tavoitteet, mahdolliset muutokset.

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdmisessa merkittavassa roolissa on laajennetun johtoryhman
kokoontumiset, ja niissd osaamisen jakaminen, ja kehittdminen. Esimiehillda on myés mahdollisuus
suorittaa tydaikana Johtamisen erikoisammattitutkinto oppisopimuskoulutuksena.

Pellon kunnan henkildstéltd odotetaan omaa aktiivisuutta kouluttautumisen ja ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Kunnan henkildstdlle on varattu vuodelle 2023 Pellon
kunnassa talousarvioon opetus- ja kulttuurimaararahoihin 62 910 euroa. Naistd osa kaytetadan
henkildston kouluttautumiseen. Luku sisdltdd myds muita maararahavarauksia. Lisaksi
kouluttautumisesta aiheutuu muitakin kuluja, kuten matkustus- ja majoitus- sekd henkilostokuluja.
Lisaksi omaehtoiseen koulutukseen on vakituisella henkildstdlla mahdollista kayttaa viisi palkallista
vapaata. Tyonantajan tarpeen mukaan myods lyhyempien koulutuksien lisdksi voidaan mahdollistaa
laajempia koulutuksia.

Ennakoivasta kuntouttavaan toimintaan

Hyvalla, suunnitelmallisella ja tavoiteorientoituneella tyéhyvinvointijohtamisella on mahdollista
vastata kaikkiin henkiloston tyohyvinvointihaasteisiin, kun mielenterveys-, tai osaamisen
haasteisiin. Nama edistavat ja yllapitavat samalla myos tyomarkkinakelpoisuutta koko
henkilostossa. Tarvittaessa ja toimintaympariston mahdollistaessa voidaan turvautua myos
erilaisiin henkiléstén kuntoutumista tukeviin ratkaisuihin, jos ennakoivat toimet eivat riitd. Tallaisia
voivat olla esimerkiksi joustavuus tydntekemisen muodoissa. Tallaisia toimia voivat olla osa-
aikatyd, muut tydaikajoustot, tyén kuormittumisen tasaaminen tai osaamisen edistdminen.
Mahdolliselle irtisanotulle tyéntekijalle tydnantaja jarjestdaa asianmukaista valmennus ja koulutusta
tydsopimuslain tai viranhaltijalain mukaisesti tyontekijan palvelussuhteen perusteella. Tyonantaja
toimii aktiivisessa yhteistydssa tydvoimapalveluiden, koulutukien tarjoajien ja yrittajyyspalveluiden
kanssa.

PELLON KUNTA | Kunnantie 4, 95700 Pello | p. 0400 106 060 | pello.fi



Pellon kunta

4 Henkilostdn kyvykkyys ja ammatillinen osaaminen ja arvio sen
kehittymisesta

Pellon kunnan henkildston ylimman koulutuksen jakauma on suuntaa-antava. Pellon kunnan
henkildstostd lahes neljannekselld on ylempi korkeakoulututkinto, yli kolmanneksella alempi
korkeakoulututkinto ja lopuilla ammatillinen tutkinto tai vastaava (>40%). Pientd muutosta tdhan voi
l[&hivuosina tulla, ja jo nyt on havaittavissa, ettd yha enenevissa maarin tyontekijoilla on
muutamakin ammatillinen tutkinto. Tutkinnot voivat myds olla eri aloilta.

Pellon kunnan henkiléstdn ammatillisen osaamisen tulee tayttaa ja se tayttdakin lakien ja
asetusten sekd Pellon kunnan tarpeiden mukaiset vaatimukset. Kelpoisuusehtoihin kiinnitetaan
huomiota rekrytointien ja lakien ja asetusten muuttumisen yhteydessa. Ajoittain esimerkiksi opetus-
ja varhaiskasvatuksessa tydskentelee maaraaikaisena henkildstoa, jotka ovat tehtadvaan sopivia,
mutta kelpoisuus heilla ei tayty.

Pellon kunnassa osaamisen kartoitus suoritetaan vuosittain kehityskeskusteluiden yhteydessa.
Joko esihenkild tai tyOntekija voivat ottaa osaamistarpeen edistdmisen puheeksi juuri
kehityskeskustelun yhteydessa tai tarvittaessa muulloinkin. Kukin esihenkild vastaa oman
henkildstdnsad osaamisen tarpeen kartoittamisesta ja tarvittavista kouluttautumisista henkiléstén
oman aktiivisuuden tukemana. Esihenkilét vastaavat henkildston riittavasta kouluttautumisesta, ja
siitd, ettd koulutukset eivat suuntaudu vain osalle henkilostoa. Koulutusmaararahat varataan
vuosittain talousarvioon, ja koulutuksiin osallistuminen kustannuksiin anotaan ja hyvaksytetaan
lahiesihenkildlla henkildstohallinnon ohjelmassa. Henkilosto vastaa itse koulutuksen anomisesta.
Lahiesihenkildiden tehtdvdnd on seurata osaamisen kehittymista, ja edistamistda seka
maararahojen oikeanlaista kohdentamista ja kayttda. Koulutuksiin osallistuminen tulee jarjestaa
kustannustehokkaasti, ja pohjautua todelliseen tarpeeseen. Sisaisten koulutusten lisdaminen ja
henkildston keskindinen osaamisen jakaminen on yksi merkittdvimmistd osaamisen edistamisen
keinoista, ja sitd on tarkeaa hyddyntaa tulevina vuosina entisestaan.

Kyvykkyyden edistaminen pohjautuu pitkdn ja lyhyen aikavalin osaamistarpeen kattamiseen.
Osaamisen edistaminen pohjautuu muun muassa strategisiin tavoitteisiin, lakisaateisien tehtavien
hoitamisen edellytyksiin, toimintaymparistén olosuhteiden ja ammattialakohtaisista tarpeiden
huomioimiseen. Osaamisen edistdmiseen saadaan merkittdvaa tietoa henkildstolta itseltdan
kehityskeskusteluista ja vuosittaisista tydhyvinvointikyselyn tuloksista. Jokaisella ammattialalla on
omat painotuksensa henkiloston kyvykkyyden yllapitamisessa. Henkiloston koulutusteemat
vuodelle 2024 on avattu tdman suunnitelman loppuun. Koulutussuunnitelma voi tadydentya myods
vuoden 2024 aikana.

Koko henkilostoltd odotetaan myods yleistd tydhyvinvointijohtamisen osaamista. Johdolta ja
esihenkilGilta odotetaan seuraavia ydinkyvykkyyksia: oman tyon ja tyOhyvinvoinnin johtaminen,
henkilostdjohtaminen valmentavalla ja motivoivalla tyohyvinvointiotteella, alan ammatillinen
osaaminen, tiedolla johtaminen, palvelussuhdeasiat, projektijohtaminen, kunnan

PELLON KUNTA | Kunnantie 4, 95700 Pello | p. 0400 106 060 | pello.fi



Pellon kunta

toimintaympariston tuntemus ja oman alan hallinnollinen ja juridinen osaaminen. EsihenkilGiden ja
johdon tydhyvinvointiosaamisen osa-aluista ovat olennaisia myds henkildston kyvykkyyden,
yhteenkuuluvuuden, tyokyvyn ja autonomian yllapitaminen ja edistaminen ja jatkuva kehittaminen.
Nama kokonaisuudet ovat myds henkildstén vastuulla, mutta eri painotuksella. Roolit ja vastuut on
avattu tarkemmin tyéhyvinvointijohtamisen mallissa. Nama yleiset tyohyvinvointiosaamisen taidot
tulevat entisestddn korostumaan tulevien vuosien tydeldmassa. Uudet tydeldmaan tulleet
sukupolvet osaavat jo edellyttaa naita taitoja.

Koulutuksiin luetaan kaikki koulutukset, luennot, sisdiset koulutukset, paikalliset, alueelliset tai
valtakunnalliset teemapaivat, opintokaynnit ja seminaarit. Koulutusta ovat myds omaehtoiset
koulutukset, hankerahoilla jarjestettavat koulutukset, ammatilliset koulutukset,
oppisopimuskoulutukset, tydsuojelu- ja Iluottamusmieskoulutukset, mutta ne eivat oikeuta
tyonantajaa koulutuskorvaukseen.

Koulutusmatkoihin on mahdollista tilata matkustus- ja majoituspalvelut tydnantajan kautta. Mikali
tyontekijd hoitaa nama itse, han voi tehdd niistd matkalaskun tyonantajalle sahkdisessa
ohjelmassa. Tydntekija vastaa hakemisesta itse.  Matkakustannukset maksetaan
tydehtosopimuksen mukaisesti. Koulutukseen anottu vapaa on yleensa ty6- ja virkavapaata, ja se
rinnastetaan tydaikaan tydehtosopimuksen ja tydaikaohjeistuksen mukaisesti.

Koulutuksiin saa osallistua tarveperusteisesti ja taloudelliset resurssit huomioiden. Maaraaikaisen
henkildston kouluttaminen riippuu maaraaikaisuuden pituudesta. Pitempiaikaisen maaraaikaisen
henkildston kohdalla tulee kayda vakituisen henkildston tavoin kehityskeskustelu, ja varmistaa
hoidettavan tehtavan osalta riittava ja tarpeellinen kouluttautuminen.
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Taulukko 5. Henkildston koulutussuunnitelma vuodelle 2024 prosesseittain.

Ydinprosessit Avain- ja osaprosessit (HTV) Henkildston kehittdmissuunnitelma 2024
Strateginen Henkilostopalvelut: - Keva- ja palkkahallinnon koulutus
johtaminen seka - Henkilostdjohtamisen tuki - henkilostéjohtamiskoulutus
hallinnon ja talouden - Henkilostoresurssointi ja henkiloston - laajan joryn teemakoulutukset
palvelut kehittdminen - sisdisen viestinnan koulutus

- henkiléstévoimavarojen johtaminen - tyosuojelukoulutus

- henkilostosuunnittelu, -seuranta ja arviointi - KT:n ja muut ajankohtaispaivat

- Kuntamarkkinat

Talouspalvelut: - taloushallintokoulutus, kirjanpito
- Kirjanpito ja maksuliikenne - talousraportointikoulutus
- Rahoitus ja varainhankinta - ohjelmistokoulutukset
- Omaisuuden hallinta - Ajankohtaispaivat
- taloussuunnittelu, seuranta, arviointi
Tiedonhallinta- ja viestintapalvelut: - Muut ajankohtaispaivat
- Tiedonhallinta — ja tietopalvelut - Sosiaalisen median koulutus
- Viestinnan tukipalvelut - Ulkoisen viestinnan koulutus

- Asiakirjahallinto
- tiedonhallinnan —ja viestinndn suunnittelu, -
seuranta ja arviointi

Johdon hallinnon palvelut: - Luottamushenkilokoulutukset
- Kokonaistuloksellisuuden arviointi ja jatkuva - Hallintosaanto- ja strategiakoulutus
parantaminen - hallinnollinen koulutus, mm.
- Strategiaprosessi valmisteluun, paatoksentekoon ja
- Valmistelu- ja paatoksentekoprosessit muutoksenhakuun liittyva koulutus

- Kuntamarkkinat

Elinvoiman Tyo6- ja yrittdjyyspalvelut: - Tyodllisyyskoulutukset
edistdminen - Elinkeinoelaméan edistaminen - TE-palvelusuudistuskoulutukset
- Tyodllisyyden edistdminen - Kuntamarkkinat
- suunnittelu, -seuranta ja arviointi
Yhdyskunta- ja asumispalvelut: - maanrakennuskoulutus
- Fyysisen toimintaympariston palvelut - Ympariston ja rakentamisen
- Rakentamisen ohjeistus koulutukset
- Maankayton suunnittelu - Hankeosaamisen koulutus
- Vuokrauspalvelut - Yhtiokoulutus
- suunnittelu, -seuranta ja arviointi - Ajankohtaispadivat
- investoinnit
Varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-ajanpalvelut: - Taydennyskoulutukset 3-13 pv
- Alle kouluikaisten palvelut - Lakikoulutukset
- Kouluikaisten ja nuorten palvelut - Sosiaalisen median koulutus
- Toisen asteen koulutuspalvelut ja vapaa - Hankeosaamiskoulutus
sivistystyo - Nuorisopalvelukoulutus
- Tyollistamistoiminta ja nuorten tyopaja - Ammattitaitoa yllapitavat ja edistavat
- Kulttuuri-ja vapaa-ajan palvelut koulutukset
- suunnittelu, -seuranta ja arviointi - Digitaidot

- Kasvatus- ja
koulutusalanesihenkilokoulutus

Hyvinvoinnin - Yhteiset hyvinvointia edistdvdt palvelut - hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
edistiminen - Senioripalvelut koulutus
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- Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin - Hyvinvointialueen ja kunnan valisen
palvelut yhteistoiminnan koulutus.

- suunnittelu, -seuranta ja arviointi
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