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1. JOHDANTO

Pellon kunnan henkilostopoliittisten periaatteiden paamaarana on osaava ja hyvin
tydhon motivoitunut henkilékunta, jonka tydote on vastuullinen ja laadukkaaseen
tulokseen pyrkiva. Henkilsto arvostaa ty6taén, huolehtii omasta tyokyvystaan,
yhteisesta tyoviihtyvyydesta ja kokee tyon iloa. Varhaisen tuen malli edesauttaa
omalta osaltaan pddmaaran saavuttamista.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on henkildston, esimiesten ja tydterveyshuollon
yhteinen tehtava. Varhaisen tuen toimintamalli edellyttdd onnistuakseen kaikkien
osapuolten sitoutumista.

Tybkyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tukeminen toteutetaan ty6paikan ja
tyoterveyshuollon yhteistyona kayttamalla hyvaksi tyéterveyshuollon
asiantuntemusta entistd tehokkaammin. On seka tyontekijan ja tydnantajan etu, etta
sairauslomiin puututaan mahdollisimman varhain. Tyontekijasta valittaminen on osa
johtamista ja ty6hyvinvointia.

Tyo6kaluja tyontekijan valittamiseen on jo olemassa. Naita ovat taméan ohjeen lisaksi
mm. sdannodlliset kehityskeskustelut, paihdehuollon toimintaohje seka terveydelle
haitallisen hairinn&n ja epaasiallisen kohtelun hallinnan ohje.

Taman toimintamallin tavoitteena on edistaa henkildston tyokyvyn yllapitdmista,
tyontekijan pitamista tyokykyisena ja tarpeettomien ja aiheettomien poissaolojen
minimoiminen, Tavoitteena on, ettéa henkildston tydkyvyn heikkenemiseen viittaavat
merkit havaitaan riittdvan ajoissa, jolloin tydokyvyn heikkenemisen aiheuttaneisiin
tekijoihin pysytddn puuttumaan mahdollisimman varhain.

Esimiehell, jonka tehtavana on tarvittaessa puuttua asioihin, tarkoitetaan tassa
ohjeessa tulosyksikon esimiesta.

2. HALYTYSMERKKEJA MILLOIN AKTIIVISTA TUKEA TARVITAAN?

TyOpaikalla aktiivisen tuen mallia tarvitaan silloin, kun tyon tuloksellisuus tai tyon
laatu on alkanut heikentya. Aktiivinen tuki on aitoa alaisesta tai tyokaverista
valittamista. Se ei kuitenkaan ole kontrollia.

Halytysmerkkeja milloin asiaan on puututtava:

- tyontekijan tyon sujuvuus on muuttumassa heikompaan suuntaan
- tyontekijalla on lisdantyneita sairauspoissaoloja

- tyontekijalla on ongelmia sitoutua ty6aikoihin

- tyontekijdn oma tai laheisen sairaus

- tyontekijalla on ainainen kiire tai hanen tyopaivansa ovat liian pitkia
- asiakasvalitukset

- tyOpaikalla on liiallista kuormitusta aiheuttavia tekijoita

- tyontekija eristaytyy

- tyodntekijan vuorovaikutus ja myodnteisyys vahenevat



- tyOpaikalla joku kokee tulevansa epaasiallisesti kohdelluksi tai hairityksi
- jokin muu halytysmerkki

Esimiehen tehtdvana on pitaa huolta tyontekijoistaan seuraamalla tyontekijoiden
tydssa selviytymista ja tarttumalla jamakasti mahdolliseen tyontekijan tyokyky-
ongelmaan. Myds johdolla, luottamusmiehilld, tyokavereilla seka tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon henkil6illa on velvollisuus puuttua havaitessaan mahdollisen
ongelman.

Tyodyhteisdssa on hyvaksyttava luonnollisena asiana se, etta tyontekijan
ikdantyminen voi nakya muutoksina hanen tyokyvyissaan.

Hy6dyt
Aktiivisen tuen mallista hyotyvat seka tyontekija, tydnantaja etta koko tydyhteiso.

Tyodntekijan etu

- tyon hallinnan parantuminen

- tyon mielekkyyden ja motivaation parantuminen

- tyokyvyn sailyttamiseen liittyvat tukitoimet/helpotusta tyéhon
tarvittaessa/koulutusta tarvittaessa

- sairauslomien vdheneminen

- parempi toimeentulo ja eldke

Tydnantajan etu:

- tyon tuottavuuden paraneminen

- saastoa palkka- ja muissa henkilostokustannuksissa
- henkiloston rekrytoinnin tarve vahenee

- saastoa elakekustannuksissa

Tybyhteison etu:

- tydn tasapuolinen jakaantuminen
- parempi ty6ilmapiiri

- kustannustehokkuus

3. AKTIVISEN TUEN MALLIN PAAVAIHEET OVAT:

- tunnistaminen

- puheeksiottaminen

- yhteinen suunnittelu ja mahdollinen toimintatapojen muutos
- seurantapalaveri ja paatos

Toimintamallin avulla esimies/tydntekija tunnistaa aikaisessa vaiheessa tyontekijan
tyokyvyn heikkenemisen ja tyokykya uhkaavat tilanteet ja tekijat seka kaynnistaa
korjaavat toimenpiteet.

Tyontekijan on lupa jossain elamansa vaiheessa myontaa itselleen, etta han ei
jaksa ja hanta tulee rohkaista ottamaan asia puheeksi esimiehenséa kanssa.
Puheeksiottaminen on tarkeda aina, kun tyontekija kokee tarvitsevansa apua.



Apuvélineina kaytetddn taméan ohjeen lopussa eri tilanteisin laadittuja lomakkeita,
jotka dokumentoivat ja ohjaavat toimintaa eteenpain.

Lomakkeita kaytetdan muistioina palaverissa. Alkuperaiset lomakkeet ovat
esimiehen ja tyontekijan hallinnassa.

Seuraavaan taulukkoon on kerétty asioita, josta selviad, miten oma tai tyontekijan
kayttaytyminen voi muuttua ja miten siihen voi puuttua.

3.1. TUNNISTAMINEN /Mita voin tehda?
Halytyskellot alkavat Mita voin tehda?
soida, kun ....

Henkilo itse Ty6hontulo on vaikeaa, Otan asian puheeksi ensisijaisesti
pelottavaa, ahdistavaa tai | esimiehen kanssa. Tilannetta aletaan
ei huvita. Sairastelu, oireilu | selvitella ja korjaamaan yhdessa.
tai pahoinvointi on Vaihtoehtoisesti otan asian puheeksi
lisdantynyt. Tyokuorma on | tydterveyshuollon, tydsuojeluvaltuu-
lisdantynyt. tetun tai luottamusmiehen kanssa.

Esimies Huomaan tyontekijan Keskustelen tyontekijan kanssa
poissaolojen lisaantyneen | luottamuksellisesti. Arvioin tilanteen
tai kayttaytyminen edellyttamat toimenpiteet. Toteutan
tyopaikalla muuttuneen. niita yhteistydssa tyontekijan kanssa.

Tybkaveri Tuntuu, etta kaikki ei ole Tuon havaintoni, tuntemukseni tai
kunnossa. Olen huolissani | ajatukseni ao tyokaverin ja tarvittaessa
tyOkaverista tai tbiden tai esimiehen tietoon. Kannan nain
yhteisty6n sujumisesta vastuuta tyokaverin ja tydyhteison
tyOpaikallani. Tyokaverin hyvinvoinnista.
kaytds on muuttunut.

Tyo6suojelu Viesteja henkilon tai Yhteydenotto ao. tyontekijaan,
tyoyhteisbn ongelmista tyopaikan esimieheen tai
(ilmapiiri, muutokset, tyoterveyshuoltoon (yksilboasioissa ao.
kuormitukset jne). Viestien | henkilon luvalla). Asianomaisen
vaihtoa tydsuojelun ja halutessa olen mukana neuvotteluissa.
luottamusmiesten valilla.

Tyoterveyshuolto | Viesteja henkilon tai Yhteydenotto esimieheen (yksil6-
tydyhteison lisdantyneesta | asioissa ao. henkilon luvalla).
sairastelusta, ilmapiiri Yhteisneuvottelu tilanteen
ongelmista tai kartoittamiseksi ja toimenpiteiden
pahoinvoinnista. suunnittelemiseksi.

3.2. PUHEEKSIOTTAMINEN

Kun esimies havaitsee merkkeja tyokykyongelmasta, hanen on otettava asia
puheeksi tyontekijan kanssa. Aloitteen voi tehda myos tyontekija itse.
Puheeksiottaminen on suora ja ystavallinen ehdotus keskustelusta.

Keskustelussa pyritaan ongelman ratkaisemiseen.




Sairauspoissaoloille on sovittu halytysrajat.

Sairauspoissaoloja tarkastellaan kun:
- Tyontekijan omat sairauspoissaolot (ei koske lapsen sairauksia)

o vahintaan kuusi 1-3 vuorokauden sairauspoissaoloa vuoden aikana

o0 kaksi yli 10 vuorokauden yhtéjaksoista sairauspoissaoloa vuoden
aikana

o 30 vuorokautta tai enemman sairauspoissaoloja vuoden aikana

o0 toistuva lomien ja vapaiden jatkuminen sairauslomina

Palkanlaskija vie palkanlaskentaohjelmaan kaikkien tyontekijoiden
sairauspoissaolot. Ohjelmasta voidaan milloin tahansa saada raportti
poissaoloista.

Palkanlaskija tulostaa tydsuojelupaallikblle henkildston omat sairauspoissaolot
kahdesti vuodessa 31.5 ja 30.11. puolen vuoden jaksoissa ja lahettaa listat
tyodsuojelupaallikélle. Poissaolot ilmoitetaan paivina.

Jos sairauspoissaolot menevét sovittujen "halytysrajojen” yli, tydsuojelupaallikkod
l&hettda niistd henkildista tiedon kunkin paavastuualueen osastopéaallikolle, joka
informoi asiasta tulosyksikon esimiesta.

Esimies ottaa asian puheeksi tyontekijan kanssa. Tarkastelussa otetaan huomioon
sairauslomien syyt.

Mikali halytysmerkeille on terveydellinen hoidossa oleva syy, tyot jatkuvat
normaalisti eika toimenpiteisiin tarvitse ryhtya.

Mikali esimiehen keskustelussa ilmenee tekij6ita, jotka viittaavat tyokyvyttomyyden
uhkaan voivat esimies ja tydntekija sopia tyokyvyn arviosta tytterveyshuollossa.
Aloitteen tyokyvyn selvittdmiseen voi tehda myos suoraan tyontekija, esimies,
tyosuojeluorganisaatio tai ty6terveyshuolto.

Mahdollisessa paihdetilanteessa toimitaan paihdehuollon ohjeistuksen mukaisesti.
Tyontekija ja lahiesimies arvioivat tilannetta yhdessa ja voivat tayttaa lomakkeen 1.
Apuna lomake 1, joka helpottaa puheeksiottamista
Muistilista puheeksiottotilanteita varten:

- Mene tyontekijan luokse ja kerro, etta teidan on keskusteltava yhdessa
- Sovi tyontekijan kanssa tarkka neuvotteluaika- ja paikka

- Varaa rauhallinen tila, riittdvasti aikaa ja laita puhelin aanettomalle

- Ole ystavallinen

- Pysy tosiasioissa

- Ala esita syytoksia



- Pysy rauhallisena

- Pida keskustelu tyéhon liittyvissa aiheissa

- Kerro havaintosi halytysrajojen "ylittymisesta”

- Neuvottele tytssad mahdollisesti tarvittavista muutoksista
- Sovi tehtavista toimenpiteista

SAIRAUSLOMAT
Sairausloma KVTES luku V § 1-5

Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus saada virka- tai tytvapaata
(sairauslomaa), jos

han on:

- sairaudesta

- vammasta tai

- tapaturmasta

johtuvan tyokyvyttémyyden vuoksi estynyt hoitamasta tehtavaansa.

Sairausajan palkkaa ei makseta, mikali viranhaltija/tydntekija on aiheuttanut
tyokyvyttomyyden tahallisesti tai térkealla huolimattomuudella, eiké siltd osin
kun han saa korvausta tybansion menetyksesta muualta.

Tyo6paikan ristiriidat eivat oikeuta palkalliseen tydlomaan/virkavapauteen.
Esimies voi esittaa viranhaltijalle/tyontekijdlle palkatonta lomaa tai vuosilomien
kayttamista.

Jos tyontekija on poissa pakottavista perhesyista perhettd sairaudesta tai
onnettomuudesta kohdanneen ennalta arvaamattoman syyn vuoksi,
tyontekijan on ilmoitettava asiasta esimiehelle mahdollisimman pian. Esimies
voi suositella palkatonta vuosilomaa tai palkatonta tydlomaa/virkavapautta.
Esimiehen harkinnan mukaan han voi myontaa tyontekijalle/viranhaltijalle
yhden péaivan palkalliseksi vapaaksi, jos tyontekijan/viranhaltijan Iahiomainen
on kuollut.

Jos lyhyita sairauslomia on ollut puolessa vuodessa véahintaan kolme,
esimies voi ilmoittaa, etta ei hyvaksy enda omalla ilmoituksella tulleita
sairauspoissaoloja vaan ohjaa tyontekijan/viranhaltijan
sairaanhoitajan/terveydenhoitajan vastaanotolle.

Muu sairausloma

Sairauslomaa ei

myo6nneta palkallisena, mikali kyseessa on:

- kauneusleikkaus

- silmien laserleikkaus (taittovirhe)

- z-koodit (tybuupumus)

- tai laakarintodistuksesta huolimatta viranhaltija/tyontekija ei ole tydkyvyton.



Tyokyvyttomyyden osoittaminen

Tyontekijan on ilmoitettava sairauspoissaolosta mahdollisimman
nopeasti/viimeistaan tyovuoron alkaessa lahimmalle esimiehelle tai
poikkeustapauksessa jollekin muulle puhelimitse.

Tyontekija saa olla omalla ilmoituksella poissa tyosta enintaan 3 perakkaista
kalenteripdivaa. Sairausloman jatkuessa tyontekija saa olla oman ilmoituksen
lisdksi terveydenhoitajan todistuksella tyosta poissa 2 kalenteripaivaa eli
yhteensa 5 kalenteripdivad. Maksimissaan terveydenhoitaja saa kirjoittaa
sairauslomaa 5 kalenteripaivaa.

Esimies tekee sairauspoissaolosta paatoksen, joka menee palkanlaskijalle,
joka vie sairauspoissaolosta tiedon palkanlaskentajarjestelmaan.

Yli viiden paivan kestava tyokyvyttdmyys osoitetaan hyvaksyttavalla

ladkarintodistuksella. Jos esimies ei hyvaksy laakarintodistusta, voi

tydnantaja omalla kustannuksellaan l&hettda viranhaltijan/tydntekijan
osoittamansa ladkarin tarkastukseen.

Tybnantaja voi vaatia tyontekijalta, etta ei hyvaksy kuin Pellon
terveyskeskuksen laakarin antaman sairauslomatodistuksen.

Laékarintodistuksessa ilmoitetun tyokyvyttdmyysajan jalkeinen
tyokyvyttomyysaika pitaa todentaa aina uudella laékarintodistuksella. Uusi
la&karintodistus tulee olla heti edellisen todistuksen péattymista seuraavasta
paivasta lukien.

Terveydenhoitajan antama todistus laakarintodistuksen jatkona on
kyseenalainen, ja ns. omaa ilmoitusta ei tule hyvaksya ladkarintodistuksen
jatkoksi.

Todistuksen esittdmisajankohta ja poissaolosta ilmoittaminen

Sairausloma myonnetaéan laakarintodistuksessa mainituksi tai muulla edella
mainitulla tavalla selvitetyksi ajaksi. Todistus tulee esittdd esimiehelle ilman
aiheetonta viivytysta.

Samoin poissaolosta tulee ilmoittaa ilman aiheetonta viivytysta esimiehille
puhelimitse. Mikéli esimiesté ei tavoiteta puhelimella, voi ilmoituksen tehda
tekstiviestilla.

Virka- tai ty0vapaan hakeminen ja myontadminen

Virka- ja tydvapaata on haettava kirjallisesti, jollei muualla toisin saadeta tai
sopimuksissa toisin ole maaratty. Virka- ja tydvapaat myonnetaan
hakemuksen mukaan tai hylataan. Ellei virka- tai tydvapaata voida myontaa
hakemuksen mukaisena, se hylataan ja ilmoitetaan hakijalle, milla
edellytyksilla vapautus voidaan myontaa. Virka- tai tydvapaata ei voi hakea tai
myontaa takautuvasti, ellei tydnantaja totea sen johtuneen ylivoimaisesta



esteesta. Viranhaltijan/tyontekijan suostumuksin virka- ja tydvapaa voidaan
myontaa lyhyempana, mutta ei anottua pidempana. Paatoksissa noudatetaan
ns. aikaprioriteettiperiaatetta eli ensin tehty paatés on ensisijainen.
Esimerkiksi palkatonta virka- tai tydvapaapaatosta ei muuteta palkalliseksi
sairauslomaksi.

Virka- tai tyOvapaan keskeyttaminen ja peruuttaminen

Virka- ja tydvapaapaatos sitoo molempia osapuolia. Virka- ja tydvapaan
keskeyttaminen tai peruuttaminen on tydnantajan harkinnassa, jollei laissa
toisin sdadeta tai virka- ja tydehtosopimuksessa toisin maarata. Jollei virka- ja
tyovapaan keskeyttamisesta tai peruuttamisesta ole erityissdannoksia tai —
maarayksia, vapaan myontanyt esimies voi halutessaan
viranhaltijan/tyontekijan pyynndsta peruuttaa vapaan tai muuttaa sitéa. Mitdan
velvollisuutta tahan ei kuitenkaan ole. Virka- ja tytévapaa voidaan keskeyttaa
myds viranhaltijan/tydontekijan suostumuksella ty6-/virkatehtavien
suorittamisen ajaksi.

3.3.  YHTEINEN SUUNNITTELU JA TOIMINTATAPOJEN MUUTOS

Jos puheeksiottaminen ei tuota tulosta ja sairauslomat ovat jatkuneet
seuraavalla listalla, esimies jarjestaa tyokykyneuvottelun, johon kutsutaan mukaan
tyoterveyshuolto.

Tyoterveyshuollon tietoon tulee tdssa vaiheessa tyontekijan sairausloman
halytysrajan ylittyminen.

Tyokykyneuvottelussa keskustellaan yhdessa, mita keinoja on tyokyvyn
sailyttdmiseen ja onko terveydentilalla vaikutusta tyontekijan tyokykyyn.

Keinoja tyokyvyn sailyttamiseen

- neuvottelut, keskustelut, sopimukset tydntekijan ja esimiehen ja
tyoterveyshuollon kesken tyokykya vastaavien tyotehtavien loytamiseksi

- ergonomian parantaminen

- tybolosuhteiden parantaminen

- sopivat tyovalineet

- apuvalineet

- suojaimet

- altistumisen vahentaminen

- tydn uudelleen organisointi

- tyokierto

- passiivisten tyontekijoiden liikunnallinen aktivointi/terveellisten
elamantapojen tukeminen

- maaraaikaiset tai pysyvat tyojarjestelyt

- uudelleen sijoitus



3.4.

Tyo6paikalla oikeaan aikaan tehdyt toimenpiteet voivat olla jo riittavia tilanteen
korjaamiseksi. Aina ei ole mahdollista vaikuttaa tyontekijoiden tyokykyyn nopeasti,
vaan tarvitaan tutkimus-, hoito- tai kuntoutustoimenpiteitd. Henkiléstohallinnon ja
tydsuojelun edustajat voivat osallistua neuvotteluun.

Tarvittaessa tyoterveyshuolto selvittaa tarkemmin tydntekijan terveydentilan
vaikutusta hanen tyokykyynsa. Tavoitteena on, etta tyontekija pystyisi jatkamaan
nykyisessa tygssaan.

Tyontekijalle voidaan miettid myds uudelleen sijoittamista. Aluksi uudelleen
sijoittaminen tulisi kysymykseen omassa tydyksikossa ja omalla paavastuualueella
koskien lopulta koko kuntaa. Uudelleensijoituksia tehdaan kaksi enimmillaan
kolme kuukautta koskevaa sijoitusta. Mikali sijoituksesta tulee pysyva tai
pitempiaikainen, vanha tyoyksikko vastaa palkkakustannuksista siihen asti kunnes
ne on budjetoitu seuraavassa talousarvioissa uuden tyoyksikon kustannuksiksi.
Esimiehen on huolehdittava riittdvasta perehdyttamisesta uuteen tyétehtavaan.

Jos sijoitus ei tuota tulosta ja tyontekija ei pysty palaamaan entiseen tyohénsa,
tyontekijalle tehdaan tyokyvyn arvio. Tyokyvyn arvio tehdaan tyéterveyshuollon ja
asianomaisen esimiehen kanssa. Jos tyontekija haluaa, han voi ottaa
keskusteluun mukaan tydsuojelun edustajan tai luottamusmiehen.

Tyokyvyn arvioinnin jalkeen esimies, tyoterveyshuolto ja tyontekija yhdessa
selvittavat seuraavat ratkaisuvaihtoehdot:

- kuntoutusta tukevat tyojarjestelyt

- ammatillinen kuntoutus: tyokokeilu, tydhon valmennus, uudelleen sijoitus
uusiin tehtaviin entisella tyopaikalla tai uudelle tyopaikalle
uudelleenkoulutus

- osatyokyvyttomyyselake

Mikali tyopaikka tarvitsee tyoterveyshuollon ladkarin asiantuntemusta,
tyontekijé/lahiesimies pyytaa tyoterveyslaakaria tyopaikalle neuvottelemaan ko.
tyontekijan kanssa.

Apuna lomake 2 (Yhteisen suunnittelun lomake)

SEURANTAPALAVERIT JA PAATOS

Seurantapalaverissa arvioidaan toteutettuja toimenpiteita ja niiden vaikutuksia.
Seurantapalaveri jarjestetaan viimeistaan kahden kuukauden kuluttua siitd, kun
esimerkiksi tyontekijan tydssa on tehty muutoksia.

Tybkyvyn heikkenemisesta saattaa aiheutua usein pitkienkin sairauslomien kierre,
joiden vaikutukset heijastuvat asianomaisen liséksi koko tyoyhteiséon. Tyontekija
on keskeisessa asemassa itsedan koskevien ratkaisujen eteenpain viemisessa ja
kantaa niista viime kadessa vastuun. Lahiesimies vastaa, etta prosessi etenee
tyOpaikalla.
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Jos seurantapalaverin jalkeen tyontekijan sairausloma jatkuu ja sovittu "halytysraja”
uudestaan ylittyy, pidetaan uusi tyokykyneuvottelu ja tehdaan uudestaan tytssa
suoriutumisen tilannekartoitus (Lomake 2)

Apuna lomake 3 (seuranta/paatos)
Tydhon paluu pitkalta sairauslomalta

Pitka sairausloma tarkoittaa yli kuukauden kestavaa sairauslomaa.

Esimies ottaa yhteytta tyontekijaan jo sairausloman aikana ja tydbhén paluuta
suunnitellaan yhteistytssa tyontekijan, esimiehen ja tyéterveyshuollon kanssa.

Toimenpiteita ovat esimerkiksi
- terveystarkastus ja tyokyvyn arvio ty6terveyshuollossa, tarvittaessa erilaiset
kuntoutukset, ja osasairauspaivaraha.
- tyOpaikalla voidaan tehda muutoksia: tydolosuhteet, lyhennetty tydaika tai
uudelleen sijoitus omalla ty6paikalla.
Tyoterveyshuollon rooli
- toimii asiantuntijana
- antaa tietoja
- ohjaa ja neuvoo
-ty6terveyshuolto edistdd yhdessa tydpaikan kanssa tyontekijdiden tyossa
jaksamista ja jatkamista yhteisesti sovittujen menetelmin turvin

4. KAYTANNON TOTEUTTAMINEN

1. Tyokyvyn hallintaa edistavét toimenpiteet toteutetaan tydpaikoilla aikaisempaa

tehokkaammin

2. Ehkaisevien toimenpiteiden tehostaminen edellyttaa jatkuvaa tydympariston ja
tyoolosuhteiden arviointia, seurantaa ja kehittamista.

3. TyOnantajan on jarjestettava aikaa toimintamallin toteuttamiseen

4. Esimiesten on kaytava kehityskeskustelut tyontekijdiden kanssa kerran vuodessa
5. Hyvinvointiin liittyva seuranta on jatkuvaa

6. Kaikki tyontekijat tietdvat esimiehensa

7. Tulosyksikdn esimiehelld on vastuu ottaa asia puheeksi tyontekijdidensé
sairauspoissaoloista ja niihin johtaneista syista

8. Tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteisty6 lisaantyy entisestaan
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Lomake 1

PUHEEKSI OTTAMINEN

Toimintamalli esimiehelle tyontekijan tukemiseksi (Lahiesimies vastaa
keskustelutilanteesta asianomaisen kanssa)

Paivays

Lasné&olijat

Tyontekijan henkil6- ja tyopaikkatiedot (tyontekija tayttaa etukateen)

Nimi Puhelin
Syntymaaika
Nimike Lahiesimies

Tyontekijan koulutus (tyontekija tayttaa etukateen)

Ammatillinen koulutus/valmistumisvuosi

Muu koulutus

Miten koet koulutuksesi ja tydkokemuksesi vastaavan nykyisen tyd haasteita

Tyontekijan kasitys tydsta suoriutumisesta

Onko ty6 ammattitaitoon ja osaamiseen nédhden lian vaikeaa tai lilan
helppoalyksipuolista?

Onko ty6paikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista? Esim. tyétila, tydasennot,
valaistus, veto, poly, melu tai onko tydvalineissa puutteita?
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Onko ty6éyhteison ilmapiiri hyva? Esim. onko tydyhteistssé ongelmia, iimeneek6
tyopaikkahairintaa tai voiko esimies tehda jotain toisin?

Onko ty6ajan ja/tai tydmaaran uudelleen jarjestelylla merkitysta tydssa jaksamiseen?

Onko ty6 ruumiillisesti ja /tai henkisesti lilan raskasta?

Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut tarvetta siihen viimeisten vuosien aikana?

Liittyvatko poissaolot tiettyihin ajankohtiin? Jo liittyvat, niin miksi?

Onko ty6paikalla tehty muutoksia ty6ssa suoriutumisesi vuoksi, millaisia?

Mitk&a ovat vahvuutesi ja voimavarasi tyossa?

Muun eldaman merkitys tyossé jaksamiseesi? Huolen aiheet/itsensa hoitaminen ym.

Lahiesimiehen ndkemys tydntekijan tydsta suoriutumisesta

Tyo6ntekijan osaaminen nykyisessa tytssa?

Huomiot ja muutokset tyontekijan tydssa suoriutumisessa?

Onko asiasta keskusteltu tyontekijan kanssa, milloin?

Miten tilannetta on yritetty ratkaista tyopaikalla?
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Jatkosuunnitelma — ensisijaisesti aluksi tydpaikan omat toimenpiteet, tarvittaessa yhteys
tyoterveyshuoltoon

Mita jarjestelya tyopaikalla tehddén esim. tyodjarjestelyt, tehtavamuutokset,
vaikutusmahdollisuudet tydssa, muutokset tydymparistdssa, esimiehen tuki, lisakoulutus,
kehityskeskustelut, tydn/tydyhteison kehittaminen? (toimenpiteista ja mahdollisesta
seurannasta sopiminen)

Miten tydyhteistsséa on asiasta informoitava?

Seurantapalaverin aika ja tarvittavat lasnéolijat (sovitaan aikataulu)

Tarvitaanko yhteydenottoa ty6terveyshuoltoon: tyokyvyn arviointi, yhteispalaverin
jarjestaminen

Paivays

Allekirjoitukset

tyontekija l&hiesimies




Lomake 2
YHTEISEN SUUNNITTELUN LOMAKE.

Sovitut asiat tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Tyontekijan tydssa suoriutumisen tilannekartoitus
- ty6ssa suoritutuminen talla hetkella
- tyOpaikalla tehdyt toimenpiteet
- tyontekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne
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Tyontekijan arvio tilanteesta

L&hiesimiehen ndkemys

Tyéoterveyshuollon arvio

Jatkosuunnitelma —sovitaan vastuuhenkildsta ja tyonjaosta

Jatketaan tyopaikkatasolla mm. seuraavin toimenpitein: tyojarjestelyt, tehtadvdmuutokset,
vaikutusmahdollisuudet ty6ssa, lisdkoulutus ym.

Esimiehen vastuu

Tyontekijan vastuu

Toteuttamisen seuranta

Tyontekijan omat toimenpiteet
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Aikataulu

Paivays

Allekirjoitukset

Tyontekija

Tyoterveyslaakari

Esimies




Lomake 3. Seuranta tai paatos Varhaisen reagoinnin toimintamalli

Seurantakokous tai prosessin paatos

Tyontekijan nimi:

Lasndolijat:
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Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet?
- ty6ssd suoritutuminen talla hetkella
- tyOpaikalla tehdyt toimenpiteet
- tyontekijan tutkimuksen, hoidon ja kuntoutuksen tilanne

Johtopaatokset

Tarvittaessa seurannan tai paatospalaverin ajankohta ja lasnaolijat

Allekirjoitukset

Paivays

Tyontekija:

Lahiesimies:

Tyoterveyslaakari:




